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ค าน า 

 
 

  
 
 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์
พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 ก าหนดให้
ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่มีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่ต้องใช้ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ.2537 มาตรา 20 (3) ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของอธิการบดีไว้ว่า “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตามนโยบาย และแผนงานรวมติดตามประเมินผล
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย” ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2567 สถาบันวิจัยศิลปะฯ ได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 ที่ได้น าแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบายของชาติ กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สป.อว. และการพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล  

    สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ เป็นแนวทางในการบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งการผลักดันการด าเนินงานภารกิจต่างๆ ของสถาบันฯ ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาสถาบันฯ ตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ก าหนด ให้เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ของสถาบันฯ ที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และการได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 
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สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ปรัชญา  
 ยุ้งฉางแห่งภูมิปัญญา  พัฒนาสังคมแบบยั่งยืน   
วิสัยทัศน ์

ศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนาทุนทางศิลปะและวัฒนธรรมอีสานในระดับเอเชีย 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
1. สถาบันฯ มีผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ์ ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  
2. สถาบันฯ มีโครงการวิจัยที่ท ากับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ  
3. สถาบันฯ มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติและนานาชาติ  
4. สถาบันฯ มีงานวิจัยและนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกน าไปถ่ายทอดองค์ควานรู้แก่ชุมชนและสังคมผ่านการบริการวิชาการ  
5. สถาบันฯ มีโครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติ  
6. สถาบันฯ มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างความโดดเด่นระดับนานาชาติ  
7. สถาบันฯ มีกิจกรรมความร่วมมือการท างานด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงและประเทศจีน 

พันธกิจ 
 1.วิจัยและพัฒนาทุนทางศิลปะและวัฒนธรรมอีสานในระดับเอเชีย 
 2. บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
 3. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร และพัฒนานวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าทางวิชาการ และยกระดับมาตรฐานทางด้านศิลปะและ     
              วัฒนธรรม 
 4. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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สมรรถนะหลัก  
 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  

อัตลักษณ์อัตลักษณ์  
  เสาหลักด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  
 

เอกเอกลักษณ์ลักษณ์  
ภูมิปัญญาอีสานสู่สากล 
 

ค่านิยม 
 ISAN 
  I     =     Intellect  ปัญญาญาณ  เฉลียวฉลาด 

  S    =   Self-knowledge รู้จักรากเหง้า (อีสาน) 

  A    =   Aesthetics  สุนทรียภาพ 

  N    =   Notability  เป็นที่รู้จัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสูความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหม้ีความโดดเด่นระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
  

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 
  รอ้ยละความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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Strategic Map สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน   

ความพึงพอใจของนักวิจัยต่างประเทศต่อสถาบัน 

งานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับของชุมชน/ประเทศ 

 
 
 

ศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมอีสานในระดับเอเชีย 
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ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ 

การวิจัยและนวัตกรรม 
ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน 

ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

งานบริการวิชาการสนองความต้องการ
ของชุมชนและประเทศ 

งานวิจัยตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

ศูนย์/แหล่งการเรียนรู้และบริการวิชาการ ผลงานวิจัยได้รับการ Citation 

กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัย
ในระดับนานาชาติ 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ 
และพัฒนางานศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิทัศน์/อาคารสถานที่ 

วัฒนธรรมองค์กร 

 ระบบบริหารจัดการ โครงสร้างองค์กร ระบบฐานข้อมูล/เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากร 

การบริหารความเสี่ยง 

 สร้างคุณค่า/มูลค่าเพ่ิมงานวิจัย/นวัตกรรม 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การหาเพ่ิมรายไดเ้พ่ิม 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

การแลกเปลี่ยนนักวิจัยชาวต่างชาติ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสูความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2567 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

1.1.1 จ านวนเงินได้รับการสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

7 1,389,112 
.51 

466,001.
50 

2,578, 
371.69 

1,000,000 223,000     1,000, 
000 

ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ชูพักตร์ สุทธิสา 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ไกรวิทย์ นรสาร 

1.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

7 1 1 1 2 0 - - - 1 2 

เป้าประสงค์ 1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

1.2.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI) 

7 - - 
 

1 5 
 

- 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

1.2.2 จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) 
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ  

7 - - 2 15 10 11 12 13 14 15 

1.2.3 จ านวนนวัตกรรมหรือจ านวนผลงานท่ีต่อ
ยอดจากงานวิจัย 

7 - 1 1 1 - - - - - 1 

รวม  5  ตัวชี้วัด 35  

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  

                        
 

8 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2567 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565  2566 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 2.1 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
2.1.1 จ านวนชุมชนและสังคมที่ไดร้ับบริการ
วิชาการแล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได ้

5 2 9 12 10 5 6 7 8 9 10 ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล  
สถิตย์ เจ็กมา   
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ชวนากร จันนาเวช 
นิพล  สายศรี 
วัชระ พิมพ์จันทร ์
พัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
ภูวดล อยู่ปาน 
โกสิต ศรีโนรินทร์ 
วุฒิกร กะตะสีลา 
เกริกกฤษณ์ โชคชยัรัชดา 
ไกรวิทย์ นรสาร 

2.1.2) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ที่ถูกน าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แกชุ่มชนและ
สังคมผ่านการบริการวิชาการ 

5 3 3 6 5 - 1 2 3 4 5 

รวม  2  ตัวชี้วัด 10  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับชาติและนานาชาติ 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2567 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565  2566 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.1 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
3.1.1 จ านวนผลงานด้านศลิปวัฒนธรรมที่สร้าง
ความโดดเด่นระดบันานาชาติ (ความโดดเด่น
ระดับนานาชาติ เช่น การจัดแสดงในเวทีระดับ
นานาชาติ ประชุมวิชาการระดบันานาชาติ และ
ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ) 
 

  

7.5 3 2 
 

6 3 - - - 1 2 3 ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
สถิตย์ เจ็กมา   
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ชวนากร จันนาเวช 
นิพล  สายศรี 
วัชระ พิมพ์จันทร ์
พัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2567 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565  2566 0 1 2 3 4 5 

3.1.2 จ านวนกิจกรรมความร่วมมอืการท างาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุ่มแม่น้ าโขงและ
ประเทศจีน 

7.5 3 5 6 5 - 1 2 3 4 5 ภูวดล อยู่ปาน 
วุฒิกร กะตะสีลา 
เกริกกฤษณ์ โชคชยัรัชดา 
ไกรวิทย์ นรสาร 
 

เป้าประสงค์ 3.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
3.2.1 จ านวนผลงานด้านศลิปวัฒนธรรมที่มีความ
โดดเด่นเป็นเสาหลักของภาคอีสาน  
 

7.5 3 6 6 6 1 2 3 4 5 6 ทม เกตุวงศา, 
สถิตย์ เจ็กมา   
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
กีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท ์
บุญชู ศรีเวียงยา 
ภานุ พรมเทศ 
ชวนากร จันนาเวช 
นิพล  สายศรี 
วัชระ พิมพ์จันทร ์
พัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
ภูวดล อยู่ปาน 
วุฒิกร กะตะสีลา 
เกริกกฤษณ์ โชคชยัรัชดา 
ไกรวิทย์ นรสาร 

3.2.2 จ านวนผลงานด้านศลิปวัฒนธรรมที่สร้าง
เพิม่มูลค่า/คณุค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

7.5 4 5 9 5 
 

- 1 2 3 4 5 

รวม  4  ตัวชี้วัด 30  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2567 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่เป็นเลิศและมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
4.1.1 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

4.25 90.94 81.03 87.79 88 
 

83 84 85 86 87 88 ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล 
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
เฉลิมศรี รักษา 
นันทพัทธ์ เชิญกลาง 
ปิยมาภรณ์ บุศยบ ารุง 
ไพศาล กมลพรวิจิตร 
สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
เพ็ญประภา ไชยสงคราม 
จงรักษ์ คชสังข์ 
ศรัณย์พงษ์ ชรารัตน์ 

เป้าประสงค์ 4.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart Finance 
4.2.2 ร้อยละของการพัฒนาสมรรถนะต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลัง และการ
พัสด ุ

4.15 - - - ร้อยละ 100  40 50 60 80 100 ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล 
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
เฉลิมศรี รักษา 
นันทพัทธ์ เชิญกลาง 
ปิยมาภรณ์ บุศยบ ารุง 

เป้าประสงค์ 4.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม (Smart Assets) 
4.3.1 รายได้จากการวิจัย-บริการวชิาการ-
หลักสตูรระยะสั้น 

4.15 5 - - ร้อยละ 5 
 

0 1 2 3 4 5 ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์  
ไกรวิทย์ นรสาร 

เป้าประสงค์ 4.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 
4.4.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนที่
ไดรับต าแหน่งสูงขึ้น 

4.15 - - - ร้อยละ 5 
 

0 1 2 3 4 5 ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล  
สถิตย์ เจ็กมา   
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2567 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5 
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
ไพศาล กมลพรวิจิตร 
กีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท ์
บุญชู ศรีเวียงยา 
พัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
วุฒิกร กะตะสีลา 
เฉลิมศรี รักษา 
ปิยมาภรณ์ บุศยบ ารุง 
เพ็ญประภา ไชยสงคราม 
จงรักษ์ คชสังข์ 
ไกรวิทย์ นรสาร 

4.4.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไปทุกคนในหนวยงานตองเขา 
รวมการอบรมพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษ 

4.15 - - - 100 50 60 70 80 90 100 ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล  
อภิราดี จันทร์แสง 
สถิตย์ เจ็กมา   
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
บุคลากรสายสนับสนุนที่
ส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตร ี

4.4.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่สอบผ่านการทดสอบ
ภาษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

4.15    80 55 60 65 70 75 80 ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล  
อภิราดี จันทร์แสง 
สถิตย์ เจ็กมา   
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
บุคลากรสายสนับสนุนที่
ส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตร ี

รวม  6  ตัวชี้วัด 25  
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสูความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 7 
2 ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 2 
3 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับชาติและนานาชาติ 12 
4 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 8 
 รวม 29 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสูความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

1.1.1) สร้างนักวิจัยหน้าใหม่ และ
ส่งเสริมนักวิจัยผลติผลงานวิจัยให้
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของ
ประเทศ เพ่ือการไดร้ับทุนสนับสนนุ
จากหน่วยงานภายนอกเพิม่มากข้ึน
และก้าวข้ามกับดักการไดร้ับ
งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ 
1.1.2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหม่ 
ให้ผลิตผลงานวิจัยเพิ่มมากขึ้นและ

1) กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนกัวิจัย 
 
 
2) หน่วยวิจัยล้านช้าง-แม่โขง 
 
 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 
 

เครือข่ายนักวิจัย 

- 
- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

- 
- 

ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ชูพักตร์ สุทธิสา 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ไกรวิทย์ นรสาร 
 

ไตรมาส 1-4 
 
 

ไตรมาส 1-4 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
1.1.3) ผลิตผลงานวิจัยร่วมกับ
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศให้
ตอบโจทย์ประเทศ เพื่อได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน
ต่าง ๆ 
1.1.4) จัดตั้งหน่วยวิจัยคลสัเตอร์วจิัย 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจยัเพือ่
ผลิตผลงานวิจัยให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ และสามารถ
แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกได้เพิ่มขึ้น 

  

เป้าประสงค์ 1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

2.2.1) ส่งเสริมการน าทุนทางสังคม
วัฒนธรรม ทรัพยากรด้านการวิจัย 
ที่โดดเด่นมาผลติผลงานวิจัยได้
สอดคล้องกับนโยบายของชาติ อาทิ
เช่น  BCG  อาหาร  พืช  และความ
หลากลายด้านอ่ืนๆ 
2.2.2) สร้างผลงานวิจัยท่ีสามารถต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์ได้ พร้อมน าไปสู่
การจดสิทธิบัตร/หรืออนสุทธิบัตร 
2.2.3) การสร้างแรงจูงในการตีพิมพ์ 
ในวารสารช้ันน าระดับนานาชาต ิ

3) โครงการการยกระดบัเส้นทาง BCG 
Tourism เพื่อรองรับตลาด
นักท่องเที่ยวคุณภาพของจังหวัด
มหาสารคามและพื้นท่ีเชื่อมโยง 

1.ส ารวจศักยภาพชุมชนและ
มาตรฐานการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในเส้นทาง BCG tourism    
2.ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงค
สุขภาพในเส้นทาง BCG 
tourism ตามแนวทาง
มหาสารคาม Happy Model 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

1,197,367 
 
 
 

อัจฉรี จันทมูล 
 
 
 

ไตรมาส 1-3 
 
 
 
 
 

4) โครงการการยกระดบัการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ดว้ย
แนวคิด BCG และโมเดลอารมณด์ขีอง
จังหวัดมหาสารคามและพื้นท่ีเชื่อมโยง
เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวคุณภาพ 

1.ผลิตภัณฑ ์
อัตลักษณ์ชุมชนพื้นที่เป้าหมาย 
4 อ าเภอ 
2.เส้นทางท่องเที่ยว 4 เส้นทาง 
1)เส้นทางท่องเที่ยว “Hello นา
ด”ู 2) “D.I.Y คักแท้แกด า” 3) ”
ทราวดีกันทรวิชัยรุ่งเรือง” 4) 

- - 2,227,653 
 
 

ชูพักตร์ สุทธิสา 
 

ไตรมาส 1-3 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

“สุขภาพดี เกษตรอินทรีย์ สะดือ
อีสาน”                3.องค์
ความรู้ในการจดัการท่องเที่ยว
ชุมชน 

5) โครงการ “การยกระดับธุรกจิ
ชุมชนย้อมสีธรรมชาติจังหวัด
มหาสารคามด้วยเทคโนโลยีการสกัด
และควบคมุคุณภาพผงสีธรรมชาต ิ
และเครื่องเคลือบสิ่งทอโดยใช้
พลาสมาที่ความดันบรรยากาศ” ระยะ
ที่ 2 
 

 - - 3,400,000 
 

ทม เกตุวงศา 
 

ไตรมาส 1-3 
 

6) โครงการการพัฒนาผลิตภณัฑ์
อาหารวัฒนธรรมพร้อมบริโภคจาก
ลูกอ๊อดและกบปลดระวาง บรรจุ
ภาชนะปิดสนิทสเตอริไลซ์ เพื่อเพิม่
มูลค่าผลติภณัฑ์ท้องถิ่น 
 

1.ยกระดับศักยภาพผู้เลีย้งกบ 
2.ยกระดับผลติภณัฑ์จากลูกอ๊อด
และกบ 
3.ต้นแบบผลติภณัฑ ์

- - 1,116,900 
 

ทม เกตุวงศา 
 

ไตรมาส 1-3 
 

7) โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมระดับนานาชาต ิ

1. น าเสนอบทความวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ
2.การสรา้งเครือข่ายภาคความ
ร่วมมือกับหน่วยงานตา่งประเทศ 

- 200,000 - อภิราดี จันทร์แสง ไตรมาส 1-2 

 จ านวน 7 โครงการ  - 200,000 7,941,920   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 2.1 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

2.1.1) สร้างเครือข่ายภายในให้
เข้มแข็ง พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
การบริการวิชาการของบุคลากร  
2.1.2) สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการร่วมกับองค์กรภายนอกทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน 
2.1.3) สนับสนุนและส่งเสริมการ
พัฒนาความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเอง
ได้ของชุมชนและสังคมตามหลักการ
การ  
พัฒนาของสหประชาชาต ิ

1) โครงการการยกระดบัเส้นทาง 
BCG Tourism เพื่อรองรับตลาด
นักท่องเที่ยวคุณภาพของจังหวัด
มหาสารคามและพื้นท่ีเชื่อมโยง 

1.ส ารวจศักยภาพชุมชนและ
มาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ในเส้นทาง BCG tourism    2.
ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงค
สุขภาพในเส้นทาง BCG tourism 
ตามแนวทางมหาสารคาม Happy 
Model 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

1,197,367 
 
 
 

อัจฉรี จันทมูล 
 
 
 

ไตรมาส 1-3 
 
 
 

2) โครงการการยกระดบัการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ดว้ย
แนวคิด BCG และโมเดลอารมณด์ี
ของจังหวัดมหาสารคามและพื้นท่ี
เชื่อมโยงเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว
คุณภาพ 
 

1.ผลิตภัณฑ ์
อัตลักษณ์ชุมชนพื้นที่เป้าหมาย 4 
อ าเภอ 
2.เส้นทางท่องเที่ยว 4 เส้นทาง 1)
เส้นทางท่องเที่ยว “Hello นาดู” 
2) “D.I.Y คักแท้แกด า” 3) ”ทราว
ดีกันทรวิชัยรุ่งเรือง” 4) “สุขภาพดี 
เกษตรอินทรีย์ สะดืออีสาน”                
3.องค์ความรู้ในการจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

  2,227,653 
 

ชูพักตร์ สุทธิสา 
 

ไตรมาส 1-3 
 

 จ านวน 2 โครงการ  - - 3,425,020   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลติ แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด

โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 3.1 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.1) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรที่
ท างานด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกดิความ
โดดเด่น 
3.1.2) สนับสนุน ส่งเสริม และ
เผยแพร่การสร้างผลงานท่ีโดดเด่น 
3.1.3) สร้างเครือข่ายบริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลยั ส่งเสริมให้เกดิเครือข่าย
นักบริการวิชาการเพื่อเพ่ิมจ านวน
บุคลากร/สร้างความสัมพันธ์ที่ดี/
ประชาสมัพันธ์รับทราบการทั่วถึง 

1) โครงการการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ Isan Literature in a Time 
Capsule ครั้งท่ี 4 

1. มีคณาจารย์ นักวิจัย 
นักวิชาการ  นิสิต นักศึกษา 
และผูส้นใจ เข้าร่วมน าเสนอ
ผลงานและเข้าร่วมเวทีประชุม
วิชาการฯ จากคณะ/หน่วยงาน
เจ้าภาพจดัการประชุม จาก
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ในรูปแบบของบทความวิจัย
และบทความวิชาการ น าเสนอ
ต่อสาธารณชน ที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติน าไปสู่การ
สร้างคณุภาพชีวิต สร้างโอกาส 
มูลค่าเพิม่ และขดี
ความสามารถของประเทศ 
3. ผู้น าเสนอผลงานและ
ผู้เข้าร่วมโครงการ เกิดความรู้
ความเข้าใจของงานวิจัยด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมศึกษา 
จากเวทีประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

- 
 
 
 

60,000 
 
 

- 
 
 

ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ชูพักตร์ สุทธิสา 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ไกรวิทย์ นรสาร 
 

ไตรมาส 4 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลติ แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

2) การเป็นหรือร่วมเป็นเจาภาพการจัด
ประชุมวิชาการ / การสมัมนา /การ
อบรมเชิงปฏิบัติการระดับชาติหรอื
นานาชาติ 
 

1. การน าเสนอผลงาน
วิชาการดา้นศิลปวฒันธรรม
ในระดับนานาชาต ิ
2. การสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ชูพักตร์ สุทธิสา 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ไกรวิทย์ นรสาร 

ไตรมาส 1-4 
 

3) โครงการการเผยแพร่แลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมผ้าและอาหารอีสานสู่
ประเทศลุ่มน้ าโขง ผา่นระเบียงเศรษฐกิจ
และเส้นทางรถไฟ ไทย- ลาว- จีน  
 

1. พัฒนาสื่อความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างความ
โดดเด่น 
2.สร้างความโดดเด่นดา้นการ
เป็นผู้น าในภมูิภาคเอเชียด้าน
การส่งเสริมการเรียนรู้
แลกเปลีย่นศิลปวัฒนธรรมของ
ภูมิภาค 

- 300,000 - ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ชูพักตร์ สุทธิสา 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ไกรวิทย์ นรสาร 
 

ไตรมาส 3 
 

เป้าประสงค์ 3.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

3.2.1) สนับสนุนและส่งเสริมการเพิ่ม
มูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
3.2.2) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
หรือนวัตกรรมชุมชนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้สามารถสร้างรายได้
อย่างยั่งยืน 

4) โครงการงานเชิดชูเกียรติศิลปินพื้นบ้าน
อีสาน "รางวัลนาคราช" ประจ าปี 2567 
ผะเหวดเทศน์มหาชาติ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม   
 

1.เพื่อประกาศยกย่องเกียรติ
คุณขึ้นเป็นศลิปินพ้ืนบ้าน
อีสาน 
2.เพื่อจัดท าฐานข้อมูลศลิปิน
พื้นบ้านอีสาน ประจ าปี 2567 

- 
 
 
 

50,000 
100,000 

 
 

- 
 
 
 
 

ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
สถิตย์ เจ็กมา   
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
กีรติวจน์ ธนภัทรธุ
วานันท ์
บุญชู ศรีเวียงยา 
ชวนากร จันนาเวช 
นิพล  สายศร ี
วัชระ พิมพ์จันทร ์

ไตรมาส 3 
 
 
 
 

5) โครงการยกระดับพิพิธภณัฑ์เอกสาร
โบราณในกลุ่มประเทศอาเซียนในเขต
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (CLMVT) 

1)  จดัท าพิพิธภัณฑ์เอกสาร
โบราณกลุ่มประเทศอาเซียนใน
เขตอนุภูมภิาคลุม่น้ าโขง 
(CLMVT)  
2)  นิทรรศการเอกสาร

- 150,000 
 

- ไตรมาส 3 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลติ แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

ตัวเขียนในกลุ่มประเทศ
อาเซียนในเขตอนุภมูิภาคลุ่ม
น้ าโขง (CLMVT) 

พัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
ภูวดล อยู่ปาน 
วุฒิกร กะตะสีลา 
เกริกกฤษณ ์
โชคชัยรัชดา 
ไกรวิทย์ นรสาร 
โกสิต ศรีโนรินทร ์

6) โครงการสร้างเครือข่ายการจัดแสดงผล
งานศิลปินพื้นบ้านอีสาน 
 

1.มีเครือข่ายศลิปินพ้ืนบ้าน
อีสาน ไม่น้อยกว่า 10 คน 
 2.มีนิทรรศการผลงานศลิปิน
พื้นบ้านอีสานเผยแพรผ่ลงาน
ต่อสาธารณชน 

- 100,000 
 

- ไตรมาส 2 
 

7) โครงการสืบสานมรดกภมูิปัญญา “มน
ตราอีสาน” 
 

1) ชุดความรู้และนิทรรศการ
ถาวรมรดกภูมิปญัญา “มนตรา 
อีสาน” 
2) ส ารวจสืบสานมรดกภมูิ
ปัญญา “มนตราอีสาน” 

- 100,000 - ไตรมาส 3 
 

8) โครงการวารสารวิถีทรรศน์ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

1) เพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการ
รวบรวม เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
ผลงานวิชาการ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2) เพื่อจัดท าวารสารวิชาการที่มี
มาตรฐานเข้าสู่ฐานข้อมลูตาม
หลักเกณฑ์การอ้างอิงวารสาร 
(TCI) ในอนาคต 

 20,000  ไตรมาส 2 , 4 
 

9) โครงการทาน บารมี : ฮีตเดือน 4  
ประเพณีบุญ ประจ าปี 2567 

1.กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีบญุผะ
เหวดเทศน์มหาชาต ิ
2.การพัฒนา ต่อยอดงาน
ศิลปหัตถกรรมที่ปรากฏในงาน
บุญผะเหวด ให้เป็นผลติภณัฑ์

- 100,000 - ไตรมาส 2 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลติ แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

ของที่ระลึกทางวัฒนธรรม 

10) โครงการฮีตเดือนห้าบญุสรงน้ า 
“พระพุทธกันทรวิชัย อภิสมัยธรรม
นายก” 

1.ส่งเสรมิการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
เผยแพร่ และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดด
เด่นเป็นท่ีรูจ้ักของภาคอีสาน 
2.เสวนาแลกเปลี่ยนความรู้
เรื่อง ฮีตเดือนห้าบุญสรงน้ า 
“พระพุทธกันทรวิชัย อภิสมัย
ธรรมนายก” 

- 50,000 - ไตรมาส 3 
 

11) โครงการตลาดผ้ามหาสารคาม 
 

1.เพื่อให้พิพิธภัณฑ์
มหาวิทยาลยัมหาสารคามเป็น
พื้นที่การเรียนรู้ด้านผ้าทอ 
2.เพื่อส่งเสรมิและสร้างรายได้
จากผ้าทอของจังหวัด
มหาสารคาม 

- 70,000 - ไตรมาส 3 
 

12) โครงการมหาไหมเมืองคาม : ผ้าทอ
มหาสารคาม 

1.สร้างสรรค์ผลงานแฟชั่น
เครื่องแต่งกายผ้าทอ
มหาสารคาม 
2.ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมการขายทั้งเนื้อหา
เรื่องราวของแฟชั่นเครื่อง
แต่งกายและวัฒนธรรมผ้า
ทอของจังหวัด
มหาสารคามในเวทีแฟชั่น
และสื่อออนไลน์ 

- 100,000 - ไตรมาส 4 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลติ แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

 จ านวน 12 โครงการ  - 1,100,000 -   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 
แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ   

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart Governance) 

4.1.1) พัฒนาระบบบริหารงานท่ี
มุ่งเน้นผลลัพธ์และผลสมัฤทธ์ิที่จะน า
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ  
4.1.2) พัฒนาระบบบริหารงานท่ี
มุ่งเน้นธรรมภิบาล 

1) กิจกรมการทบทวนและจัดท าแผนกล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัตริาชการ 
 

1. ทบทวนและจัดท าแผนกล
ยุทธ์  
2.จัดท าแผนปฏิบตัิราชการ 

- 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

- 
 
 

ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล 
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
นันทพัทธ์ เชิญกลาง 
เฉลิมศรี รักษา 
ปิยมาภรณ์ บุศยบ ารุง 
ไพศาล กมลพรวิจติร 
เพ็ญประภา ไชยสงคราม 
จงรักษ์ คชสังข ์
สุพิน ไตรแก้วเจรญ 
ศรัณย์พงษ์ ชรารตัน ์

ไตรมาส 1-2 
 
 

2) กิจกรรมการด าเนินงานการบรหิาร
ความเสีย่งและควบคุมภายใน 
 

เพื่อด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุมภายใน 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- ไตรมาส 1-4 
 

3) กิจกรรมการด าเนินงานตามแผน
ป้องกันการทุจริต 

เพื่อด าเนินงานด้านการป้องกัน
การทุจริต 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- ไตรมาส 1-4 
 

เป้าประสงค์ 4.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยให้เป็น (Smart Finance) 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  

                        
 

21 

เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 
แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ   

4.2.1) พัฒนาขีดความสามารถทุก
ส่วนงานในการบริหารจัดการ
งบประมาณ ท่ีโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ 
4.2.2) ยกระดับระบบการรับและการ
จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพและโปรง่ใส 
โดยการน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ 
4.2.3) ยกระดับการจดัเตรียมข้อมลู
ทางการเงินการคลังเพื่อการตัดสินใจ
ของฝ่ายบริหารโดยการน าเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ 

4) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสด ุ
 

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสด ุ

- 
- 
 

 
 
 

8,000 
 
 

- 
 
 

ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล 
ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 
นันทพัทธ์ เชิญกลาง 
เฉลิมศรี รักษา 
ปิยมาภรณ์ บุศยบ ารุง 
 

ไตรมาส 2 
 
 
 

5) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลัง  
 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
การคลัง 

- 4,000 
 

- ไตรมาส 2 
 

เป้าประสงค์ 4.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม (Smart Assets) 

4.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารทรัพย์สินให้เกดิรายได ้
4.3.2) เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการนวตักรรม 
 

6) เพิ่มสัดส่วนเงินทุนวิจัย บริการ
วิชาการจากภายนอก 
 

เงินทุนวิจัย บริการวิชาการจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้น 

- ไม่ใช้งบประมาณ - ทม เกตุวงศา 
อภิราดี จันทร์แสง 
อัจฉรี จันทมูล 
สถิตย์ เจ็กมา   
ชูพักตร์ สุทธิสา 
ณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร ์
ไกรวิทย์ นรสาร 

ไตรมาส 1-4 
 

เป้าประสงค์ 4.4 พัฒนาระบบบริหาร งานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 

4.4.4) ยกระดับการพัฒนาบุคลากร   
ที่มีประสิทธิภาพ 

7) กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ท างานและความก้าวหน้าในสายงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

 - 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

- 
 
 
 

ทม เกตุวงศา 
อัจฉรี จันทมูล 
ฉวีวรรณ  
อรรคะเศรษฐัง 

ไตรมาส 2-4 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 
แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ   

8) กิจกรรมส่งเสรมิและพัฒนาทักษะ
ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรบั
บุคลากรสายสนับสนุน 

 - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- บุคลากรทุกคน ไตรมาส 3-4 
 

 จ านวน 8 โครงการ  - 12,000 -   

 รวมงบประมาณทั้งสิ้น   1,312,000 11,366,940   
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งบประมาณในการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 (จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน ร้อยละ งบรายได้ ร้อยละ งบภายนอก ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมสคูวามเป็นเลิศในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - 200,000 15.25 7,941,920 69.87 8,141,920 64.22 

2 ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

- - - - 3,425,020 30.13 3,425,020 27.01 

3 ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาติ 

- - 1,100,000 83.84 - - 1,100,000 8.68 

4 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

- - 12,000 0.91 - - 12,000 0.09 

 รวมทั้งสิ้น - - 1,312,000 100 11,366,940 100 12,678,940 100 
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ผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

 

 
 
 
 
 

 
ที่ปรึกษา 

1. คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
3. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
4. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
6. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

 

ผู้จัดท า  
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

วิเคราะห์ข้อมูล/เรียบเรียง/พิมพ์   
นางสาวจงรักษ์   คชสังข์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
นางเพ็ญประภา  ไชยสงคราม   นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
 

ปีที่พิมพ ์
    กุมภาพันธ์ 2567  
    จ านวน  5  เล่ม 


