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หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ี ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้จัดท าเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk Assessment) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐและเพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถน ามาตรการในการป้องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง 
และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 2) การใช้อ านวจตามกฏหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้ง บประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5. การบริหารงานบุคคล เพ่ือใช้เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริต ภายในมหาวิทยาลัย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ด าเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันแ ละปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ปปท.) และตามแนวทางการด าเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล ซึ่งจากการด าเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของ
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ มีความเสี่ยงจ านวน 1 ประเด็น 
  3) การจัดซื้อจัดจ้าง มีความเสี่ยงจ านวน 2 ประเด็น 
  4) การบริหารงานบุคคล ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
 
รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็น 
การประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจตามกฎหมายในการให้บริการตามภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย

การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น การเรียกรับเงินในการให้บริการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2 2 4 
(ต่ า) 

3 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความรุนแรง 
 1. การก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) มีรายละเอียดที่ไม่ชัดเจนและไม่ครอบคลุมงาน 2 3 8 

(ปานกลาง) 
1 

 2. กรรมการเอื้อผลประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ 2 2 4 
(ต่ า) 

2 

4. การบริหารงานบุคคล 

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการบริหารงานบุคคล - - - - 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้น าประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 3 ประเด็น 
มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 
 
ประเด็น 

การ
ประเมิน 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติใน

ประเด็นการรบัสินบนใน
กระบวนงานการอนุมตัิ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - - - - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจตาม

กฎหมายในการให้บริการตาม
ภารกิจการให้บริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2 2 4 
(ต่ า) 

3 1. ปลูกจิตส านึกสรา้ง
ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตให้บคุลากร 
2. แจ้งเวียน 
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และ 
บทลงโทษให้บุคลากร
รับทราบ 
3. เฝ้าระวังการกระท า
ผิดของบุคลากร 

1. จัดกิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตส านึกและสร้าง 
ค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริต
ในประเด็นท่ี 
เกี่ยวข้อง 
2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และ 
บทลงโทษแก ่
ผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวนข้อ
ร้องเรียน 
เกี่ยวกับการเรียก
รับสินบนในการ
ใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจการ
ให้บริการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม

ตุลาคม 
2566- 
กันยายน  
2567 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สถิตย์  
เจ๊กมา  
ณรงค์ศักดิ์  
ราวะรินทร ์
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

3. กรณี พบการ
กระท าผดิ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

(ไม่เกิน 1 เรื่อง/
ปี) 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 1. การก าหนดขอบเขตของงาน 

(TOR) มีรายละเอียดทีไ่ม่
ชัดเจนและไม่ครอบคลมุงาน 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

1 1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า 
TOR ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
แก่บุคลากรผู้ที่จะ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
กรรมการ 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดท า TOR มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 
2. จัดกิจกรรมให้
ความรู้หรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมการก าหนด
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

จ านวนข้อ
ร้องเรียน 
เกี่ยวกับ
เจ้าหน้าท่ี 
ใช้อ านาจหน้าที ่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 
ก่อให้เกิดความ 
เสียหายต่อ
ราชการ 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/
ปี) 

ตุลาคม 
2566- 
กันยายน  
2567 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ดร.อัจฉรี  
จันทมูล 
ฉวีวรรณ  
อรรคะเศรษฐัง 
เฉลิมศรี รักษา 
ปิยมาภรณ์  
บุศยบ ารุง 

 2. กรรมการเอื้อผลประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการ 

2 2 4 
(ต่ า) 

2 1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
ที่มีความเป็นอิสระ 
และไม่มสี่วนไดส้่วน
เสีย 
2. มีการให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงบทลงโทษเมื่อ

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องที่มีความ
เป็นอิสระ และไม่มี
ส่วนไดส้่วนเสีย  
2. มีการสืบราคา
จากผู้ประกอบการ
หลายราย  
3. มีการประกาศ
การจัดซื้อจดัจ้าง

จ านวนข้อ
ร้องเรียน 
เกี่ยวกับ
เจ้าหน้าท่ี 
ใช้อ านาจหน้าที ่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 
ก่อให้เกิดความ 
เสียหายต่อ
ราชการ 

ตุลาคม 
2566- 
กันยายน  
2567 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ดร.อัจฉรี  
จันทมูล 
ฉวีวรรณ  
อรรคะเศรษฐัง 
เฉลิมศรี รักษา 
ปิยมาภรณ์  
บุศยบ ารุง 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

เจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
อ านาจปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบตัิหน้าที่
โดยมิชอบหรือทุจริต  
3. มีการประกาศ
นโยบายงดรับของขวัญ
และน าไปสู่การปฏิบตัิ 
ที่ชัดเจน สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรใน
การปลูกจติส านึก แก่
เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจดัจ้าง 

ผ่านระบบประกาศ
จัดซื้อ จัดจ้างใน
เว็บไซต์กองคลัง
และพัสด ุ
4. คณะกรรมการฯ
และผูป้ฏิบัติงาน
ด าเนินการตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

(ไม่เกิน 1 เรื่อง/
ปี) 

4. การบริหารงานบุคคล 
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติใน

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
- - - - - - - - - - 
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การติดตามประเมินผลการด าเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 1. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การด าเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บรรลุเป้าหมาย 
 
 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดท าแผนปอ้งกนั 
การทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
และจัดท ามาตรการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การด าเนินการประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริต และมาตรการ 
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
สถาบันวิจยัศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการตาม 
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการตาม 
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามมาตรการฯ  
รอบ 9 เดือน 

ผูร้ับผิดชอบด าเนินการตามมาตรการฯ  
รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ตามมาตรการฯ รอบ 12 เดือน 

คณะกรรมการด าเนินงาน 
บริหารความเส่ียงด้าน 

การทุจริต 
2567 พิจารณารายงาน 

และจัดท าบทสรุป 

คณะกรรมการด าเนินงาน
บริหารความเส่ียงด้านการ

ทุจริตสรุปผลการด าเนินงาน
ตามมาตรการฯ /ปญัหา/

อุปสรรครายงานต่อผู้บริหาร 
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กรอบระยะเวลาการก ากับติดตามและประเมินผล 
 

 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานก าหนดระยะเวลาในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
   - ครัง้ที่ 1 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
   - ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 
   - ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และแบบสรุปผลการ
ด าเนินงานฯ ตามทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

 
ปฏิทินการรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม 2567 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม

อีสานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 
คณะกรรมการฯ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

มิถุนายน 2567 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (รอบ 9 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2567 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริตสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (รอบ 12 เดือน)  (ใช้ประเมิน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2567 สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหารและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

     1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
                                      

โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อป 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อป 
 
     2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ 
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จ านวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหาย

ทั้งหมด 
7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน 
บาท 

สูญเสียทรัพย์สินจ านวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย ต้องให้ความ
สนใจ 

3 – 5 ราย 

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย
น้อย 

น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ 
ทรัพย์สิน 

ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 1 ราย 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ สถาบันวจิัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

 
14 

 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข
ก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ า 1-5 (สีเขียว) ตามภาพ 
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ผู้จัดท า 

 
 

ที่ปรึกษา 
          คณะกรรมการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
          ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

 
ผู้จัดท า 
          คณะกรรมการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
รวบรวมข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 

นางสาวจงรักษ์ คชสังข์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ  
            นางเพ็ญประภา  ไชยสงคราม  นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ  
 
ปีท่ีพิมพ์ 
           เมษายน  2567 
 


