
 

 แผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
 

 

 
 

 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

คณะกรรมการบริหารฯ สถาบันวิจยัศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
อนุมัติในการประชุมคร้ังที่ 3/2566 วันที่  27 มีนาคม 2566 

 
 

 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

 
2 

 

 
 
 
 
ตามที่มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3  (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมี

สาระส าคัญเป็นการด าเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 มีเป้าหมายหลักที่จะยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงกว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย  
(1) สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (2) ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (3) สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (4) พัฒนาระบบป้องกันการทุจริต 
เชิงรุก (5) ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต และ (6) ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย และให้หน่วยงานภาครัฐ 
แปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. เสนอ 
พร้อมให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ด้วยนั้น 

 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน จึงจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึน้ โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 ทั้งนี้สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มีความคาดหวังว่า
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือส าหรับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของบุคลากรในหน่วยงาน และสามารถ
แก้ไขป้องกันปัญหาการทุจริตได้ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ที่ว่าประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
 
 

                 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
 
  
 
 
 

ค าน า 
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หลักการและเหตุผล 

จากสถานการณ์การทุจริตที่เกิดขึ้นภายในประเทศและขยายสู่ต่างประเทศ เกิดจากการเคลื่อนตัวของประชาชนที่สะดวกและรวดเร็ว รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในทางที่ผิด ก่อให้เกิดปัญหาการเกิดอาชญากรรมขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ ประเทศไทยในฐานะรัฐภาคีจึงได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาการทุจริต
คอร์รัปชั่นในประเทศไทย โดยการสร้างเครื่องมือ กลไก และก าหนดเป้าหมายส าหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศ าสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และได้มีการปรับปรุงเพ่ือเป็นการต่อยอดและพัฒนาให้งานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้ประสบผลส าเร็จและเป็นไป
ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 และเพ่ือเป็นการยกระดับค่าดัชนี 
การรับรู้การทุจริตที่ประเทศไทยได้ 36 คะแนน เป็น 50 คะแนน โดยใช้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment-ITA) เป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ด าเนินการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต ตามนโยบายรัฐบาลที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
ดังนั้น สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมุ่งเน้นเพ่ือปลูก
จิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในหน่วยงาน และน าไปสู่ภาพรวมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในภาพรวมของประเทศ 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือปลูกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมให้บุคลากร 
 2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
เป้าหมาย  
 บุคลากรของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 1. บุคลากรรับรู้แนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ร้อยละ 95) 

ส่วนที่ 1 
บทน า 
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 ปรัชญา 
   ยุ้งฉางแห่งภูมิปัญญา  พัฒนาสังคมแบบยั่งยืน 
   

 วิสัยทัศน์  
   ศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนาทุนทางศิลปะและวัฒนธรรมอีสานในระดับเอเชีย 
 พันธกิจ 

1.วิจัยและพัฒนาทุนทางศิลปะและวัฒนธรรมอีสานในระดับเอเชีย 
2. บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
3. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร และพัฒนานวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าทางวิชาการ และยกระดับมาตรฐานทาง 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
4. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล   

 สมรรถนะหลัก 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 อัตลักษณ์ 
         เสาหลักด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

 เอกลักษณ์ 
    ภูมิปัญญาอีสานสู่สากล 
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 ค่านิยม 
    ISAN 
      I     =   Intellect  ปัญญาญาณ  เฉลียวฉลาด 
      S    =   Self-knowledge รู้จักรากเหง้า (อีสาน) 
      A    =   Aesthetics  สุนทรียภาพ 
      N    =   Notability  เป็นที่รู้จัก 

 ยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสูความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหม้ีความโดดเด่นระดับชาติและนานาชาติ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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สรุปผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี โดยท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้ 
3 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และ 3) ความเสี่ยง 
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร พร้อมทั้งจัดท าแนวทาง/มาตรการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีประเด็นความ
เสี่ยง จ านวน 7 ประเด็น เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ า จ านวน 6 ประเด็น ความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้น าประเด็นความเสี่ยงไปจัดท า
แผนงานในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุก
จิตส านึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม และแผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการ
ทุจริต จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ และแนวทาง/มาตรการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน พบว่า 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  1.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  2.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 3 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
  2.2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
  2.3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ าจ านวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
  3.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน ลดลง 
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ผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (12 เดือน) 
ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

เริ่มต้น 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
การจัดซื้อจัดจ้าง      
1. การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรับโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ต่ า 

5 
(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม 
ก าหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริตไว้ 
จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 2 
โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
การจัดซื้อจัดจ้าง      
1. ก าหนดรายละเอียดเฉพาะที่เป็นการเจาะจง เกณฑ์ให้
คะแนนไม่ให้ความส าคัญกบัคุณภาพ 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม 
 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญ
และรู้กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม 

3. การตรวจรับพัสดุไม่เปน็ไปตามสัญญาหรือระเบียบที่
เก่ียวข้องไม่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม 

การคัดเลือกบุคลากร      
1. การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไปตามระเบียบก าหนด ต่ า 

5 
(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม                                 
ก าหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริต 
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จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 2 
โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100)  

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน      
1. การประเมินผลการปฏบิัติงานไม่เปน็ไปตามระเบยีบก าหนด ต่ า 

5 
(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ต่ า 
5 

(1 , 3) 

ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม 
ก าหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกัน การทุจริต 
จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 
โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100)  

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
การเบิกจ่ายเงิน      
1. การเบิกจ่ายเงินไม่เปน็ไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง 

ปานกลาง 
7 

(3 , 2) 

ปานกลาง 
7 

(3 , 2) 

ต่ า 
4 

(2 , 2) 

ต่ า 
4 

(2 , 2) 

ระดับความเสี่ยง ลดลง  
ก าหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริต 
จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 
โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100)  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน จัดท าแผนปฏิบัติการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาลในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 -2564) และเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
รณรงค์และส่งเสริมการป้องกันการทุจริตของบุคลากรในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย ซึ่งแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ. ศ.2565 จัดท าขึ้นจากการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานตามกรอบของคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ซึ่งประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง  2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1 กฎหมายและกฎระเบียบ และ ประเด็นที่ 2 พฤติกรรมการใช้อ านาจ 

ทั้งนี้ โดยสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ได้น าประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวมาด าเนินการบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต                 
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน โดยมีรายละเอียดกิจกรรม/โครงการในการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ดังนี้ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริต เน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและ ทัศนคติของบุคลากรในองค์กรในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม  

กิจกรรม/โครงการแนวทางการด าเนินงาน  
1. ประกาศและเผยแพร่เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
2. ประกาศและเผยแพร่นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
3. เผยแพร่จรรยาบรรณบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
4. บุคลากรร่วมกิจกรรม/โครงการป้องกันทุจริตในสถาบัน การศึกษา และกิจกรรมการการต่อต้าน 

การทุจริตของมหาวิทยาลัย  
 

ผลการด าเนินงาน  

พบว่า ตามแผนงานฯ มีกิจกรรม/โครงการที่ก าหนดในแผนทั้งสิ้น 4 กิจกรรม/โครงการ มีการด าเนินการแล้วเสร็จ 4 กิจกรรม/โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 100)  
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แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต  

กิจกรรม/โครงการแนวทางการด าเนินงาน  

1. พัฒนา/เพ่ิมช่องทางการร้องเรียนและร้องทุกข์ และแจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วถึง 

2. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ/มาตรการลงโทษหากเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดขึ้นแก่บุค ลากรให้
ทราบโดยทั่วกัน 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 

4. ส่งเสริมให้มีการมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าที่จากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

   5. ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนนิการด้านงบประมาณ มีแนวทางและนโยบายการปฏบิัติทีช่ัดเจน  

   6. เผยแพรแ่ผนการใช้จา่ยงบประมาณให้บุคลากรทราบอย่างทัว่ถึง 

   7. เปิดโอกาส/มชี่องทางให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

   8. เข้าร่วมอบรมความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

   9. จัดท าแนวปฏิบตัิในการจัดซือ้จัดจ้าง 
   10. มรีะบบควบคุม ก ากับติดตามการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ใหถู้กต้องและเป็นปัจจบุัน 
   11. การน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการท างาน เพื่อป้องกันการทจุริตในหน่วยงาน 

 

ผลการด าเนินงาน  

พบว่า ตามแผนงานฯ มีกิจกรรม/โครงการที่ก าหนดในแผนทั้งสิ้น 11 กิจกรรม/โครงการ มีการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 11 กิจกรรม/โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 100) 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 
 

แผนงาน/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

ผลการด าเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลกุจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม 
1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จ ของการ
รับรู้แนวทางการ
ป้องกันการกระท า
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของบุคลากร 

บุคลากรของ
สถาบันวิจัยศลิปะ
และวัฒนธรรม
อีสานทุกคนรับรู้
แนวทางการ
ป้องกันการกระท า
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ
ของบุคลากร 

1. มีการเผยแพร่ประกาศ
เจตจ านงสจุริตในการ
บริหารงานของสถาบันวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2. มีการเผยแพร่ประกาศ
นโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจริต
ของการบริหารงานของ
สถาบันวิจัยศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสานมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
3. มีการเผยแพร่จรรยาบรรณ
บุคลากรสายสนับสนุน 
4. บุคลากรร่วมกิจกรรม/
โครงการป้องกันทุจรติใน
สถาบัน การศึกษา และ
กิจกรรมการการต่อต้าน 
การทุจริตของมหาวิทยาลัย 

1. มีการเผยแพร่ประกาศเจตจ านงสุจริตในการ
บริหารงานของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประกาศนโยบายคณุธรรมและ
ความโปร่งใส ปราศจากการทุจรติของการบริหารงานของ
สถาบันวิจัยศลิปะและวัฒนธรรมอสีานมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน ใน
การประชุมกรรมการบริหารฯ ครัง้ที่ 4/2565 วันท่ี 25 
เมษายน 2565  
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการป้องกนัทุจริตใน
สถาบันการศึกษา ที่จัดโดยกองการเจ้าหน้าที่ ทั้ง 3 ครั้ง 
ดังนี้ 1.โครงการป้องกันทุจริตในสถาบันการศึกษา
(รูปแบบออนไลน์) วันท่ี 30 มีนาคม 2565 มีบุคลากรเข้า
ร่วม จ านวน 19 คน  
2.โครงการป้องกันทุจริตในสถาบนัการศึกษา ครั้งท่ี 2 
(รูปแบบออนไลน์) หัวข้อ "ความไม่ทนและความอายต่อ
การทุจริต" วันท่ี 6 พฤษภาคม 2565 มีบุคลากรเข้าร่วม 
จ านวน 20 คน  
3.โครงการป้องกันทุจริตในสถาบนัการศึกษา ครั้งท่ี 3 
(รูปแบบออนไลน์) หัวข้อ "STRONG : จิตพอเพยีงต้าน

- ไม่ม ี ไม่ม ี งานพัฒนา
องค์กร 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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แผนงาน/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

ผลการด าเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

ทุจริต/พลเมืองและความรับผดิชอบต่อสังคม" วันท่ี 7 
มิถุนายน 2565 มีบุคลากรเข้าร่วม จ านวน 17 คน 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเคร่ืองมือในการป้องกันการทุจริต 
2.1.1 จ านวนการ
ร้องเรียน 
และร้องทุกข์เกี่ยวกับ
การกระท าทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
ผู้บริหารและ
บุคลากร (ไม่เกิน 1 
เรื่อง/ปี) 

ไม่มรี้องเรียน 
และร้องทุกข์
เกี่ยวกับการ
กระท าทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ
ของผู้บริหารและ
บุคลากร 

1.พัฒนา/เพิ่มช่องทาง 
การร้องเรียนและร้องทุกข์ และ
แจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วถึง 
2.แจ้งเวียนแนวปฏิบัต ิ
การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ/
มาตรการลงโทษหากเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
เกิดขึ้นแก่บุคลากรให้ทราบ
โดยทั่วกัน 

มีการแจ้งช่องทาง 
การร้องเรียนและร้องทุกข์ และแนวปฏิบัต ิ
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจรติและประพฤตมิิชอบ/
มาตรการลงโทษหากเกิดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ
เกิดขึ้น ของมหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

- ไม่ม ี ไม่ม ี งานบุคคล 
 

2.2.1 มีการใช้ระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 

มีการใช้ระบบ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน
บุคลากร 

3. ก าหนดหลักเกณฑ ์
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตามระดับคณุภาพ 
ของผลงานอย่างถูกต้อง        
4. ส่งเสรมิให้มีการมอบหมาย
งานตามต าแหน่งหน้าที ่
จากผู้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม 

มีการด าเนินการประเมินบุคลากรตามหลักเกณฑ ์
การประเมินผลการปฏิบตัิงานตามระดับคณุภาพ ตามที่
มหาวิทยาลยัก าหนดอย่างถูกต้องและเป็นธรรม     

- ไม่ม ี ไม่ม ี งานบุคคล 
 

2.2.2 มีการเผยแพร่
แผนการใช้จ่าย

มีการเผยแพร่
แผนการใช้จ่าย

5.ก าหนดหลักเกณฑ ์
การด าเนินการ 

1.มีการด าเนินงานจัดท างบประมาณตามแนวทางและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

- ไม่ม ี ไม่ม ี งานแผนและ
งบประมาณ 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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แผนงาน/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

ผลการด าเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณให้
บุคลากรทราบ
งบประมาณ   

 

งบประมาณให้
บุคลากรทราบ
งบประมาณ   

ด้านงบประมาณ มีแนวทางและ
นโยบายการปฏิบัติที่ชัดเจน  
6.เผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากรทราบ
อย่างทั่วถึง 
7.เปิดโอกาส/มีช่องทาง 
ให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
ในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

2.มีการแจ้งแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากร
ได้รับทราบในการประชุมกรรมการบริหารฯ เป็นประจ า
ทุกเดือน 
3.บุคลากรสามารถสอบถามเรื่องงบประมาณได้จาก
บุคลากรทีร่ับผดิชอบ และจากในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารฯ 
 

งานการเงิน
และบัญช ี

2.2.3 จ านวนการ
อุทธรณ์ต่อเกณฑ์การ
ให้คะแนนคุณภาพ
ของพัสดุครุภณัฑ์ (ไม่
เกิดขึ้น) 

ไม่มีการอุทธรณ์
ต่อเกณฑ์การให้
คะแนนคุณภาพ
ของพัสดุครุภณัฑ ์

8.เข้าร่วมอบรมความรู ้
ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวปฏิบัต ิ
ที่เกี่ยวข้อง 
9.จัดท าแนวปฏิบัต ิ
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านพสัดุได้เข้าร่วมอบรม
ความรู้ ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับและแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้อง ตามที่มหาวิทยาลัยจัดขึน้               2.
ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติทีม่หาวทิยาลัยก าหนด 

 ไม่ม ี ไม่ม ี งานพัสด ุ

2.2.4 หน่วยงานมี
พัสดุครภุัณฑ ์
เป็นปัจจุบันและ
ตรวจสอบได้ (ร้อยละ 
100) 

หน่วยงานมีพัสดุ
ครุภณัฑ ์
เป็นปัจจุบันและ
ตรวจสอบได ้
 

10.มีระบบควบคุม  
ก ากับติดตามการตรวจรับพัสดุ
ครุภณัฑ์ให้ถูกต้อง 
และเป็นปจัจุบัน 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบงานด้านพัสดดุ าเนินงานผ่านระบบ
ควบคุม ก ากับติดตามการตรวจรับพัสดุครภุัณฑ์ ของ
มหาวิทยาลยั ตามแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- ไม่ม ี ไม่ม ี งานพัสด ุ

2.2.5 หน่วยงานมี
การรายงานผลการ

มีการรายงานผล
การปฏิบัติงาน

11.การน าผลการตรวจสอบ 
ของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายใน

มีการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากส านักตรวจสอบทุก
ประเด็น 

- ไม่ม ี ไม่ม ี งานการเงิน
และบัญช ี



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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แผนงาน/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

ผลการด าเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะจาก
รายงานผลการ
ตรวจสอบของส านัก
ตรวจสอบภายใน 
(ร้อยละ 100) 

ตามข้อเสนอแนะ
จากรายงานผล
การตรวจสอบของ
ส านักตรวจสอบ
ภายใน 

และภายนอกหน่วยงาน  
ไปปรับปรุงการท างาน  
เพื่อป้องกันการทุจริต 
ในหน่วยงาน 

งานพัสด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

  
การประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ด าเนินการ  

1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1. การอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการประจ าสถาบันฯ 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 

1 2 3 
(ต่ า) 

7 1. มีระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและ
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
2. มีนักวิชาการเงินและบัญชีของหน่วยงานตรวจสอบ
เอกสารทุกครั้งที่มีการเบิกจ่าย 
3. หน่วยงานมีการตรวจสอบการเบิกจ่ายและเสนอผา่น
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
4. หน่วยงานมีการด าเนินการตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่ายก่อนน าเสนอผู้บริหารอนุมัติการเบิกจ่าย 

ต.ค.65-ก.ย.66 งานการเงนิ 
 
 
 
 

2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

ส่วนที่ 2  
ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ด าเนินการ  

1. ความไม่โปร่งใสและ ส่อทุจรติ
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง และใช้
อ านาจแสวงหาประโยชน์ โดยมิ
ชอบโดยเจ้าหน้าที่ จดัซื้อจัดจ้าง
อาจเลือกปฏิบัติเฉพาะกับคู่คา้ 
หรือผู้เสนอราคาที่มี
ความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

1 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทีเ่ก่ียวข้องที่มีความเป็น
อิสระ ที่ไม่มีส่วนไดส้่วนเสยี  
2. มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการหลายราย  
3. มีการประกาศการจัดซื้อจัดจา้งผา่นระบบประกาศ
จัดซื้อ จัดจ้างในเว็บไซต์กองคลงัและพัสดุ  
4. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและแนว
ปฏิบัต ิที่เก่ียวข้อง รวมถึงบทลงโทษเมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มี
อ านาจปฏิบัติหรือละเว้นการปฏบิัติหน้าทีโ่ดยมชิอบหรือ
ทุจริต  
5. มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและน าไปสู่การ
ปฏิบัต ิที่ชัดเจน สร้างวฒันธรรมองค์กรในการปลูก
จิตส านึก แก่เจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

ต.ค.65-ก.ย.66 
 
 
 
 
มี.ค.-เม.ย.66  
 
 
 
มี.ค.66 
 

งานพสัด ุ
 
 
 

2. เจ้าหน้าที่การเงิน ไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ การรับเงินและ
น าสง่เงิน  
 

1 3 5 
(ต่ า) 

4  1. มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่/แจ้งเวียนให้บุคลากรทุก
คนได้รับรู้รับทราบและถือปฏิบตัิตามหน้าที่และอ านาจ
ของแต่ละต าแหน่ง โดยมีช่องทางการเผยแพร่ที่
หลากหลาย  
2. ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบกิเงินจากคลัง การรับเงิน 
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าส่งคลงั 
พ.ศ.2562 ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินและผู้ที่เก่ียวข้อง  
3. หน่วยงานมีการรายงานการรับเงินและน าส่งเงิน เป็น
ประจ าทุกคร้ังที่มีการรับเงินต่อผู้บังคับบัญชา  

มี.ค.66 
 
 
 
มี.ค.-เม.ย.66  
 
 
 
ต.ค.65-ก.ย.66  
 

งานการเงนิ 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ด าเนินการ  

4. หน่วยงาน แจ้งให้ผู้รับบริการจ่ายเงินให้จ่ายเข้าบัญชี
มหาวิทยาลยัเท่านัน้  

ต.ค.65-ก.ย.66  
 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 
1. มีการก าหนดคุณสมบัต/ิ
คุณลักษณะในการจัดซื้อจัดจา้ง
พัสดุที่วงเงนิไม่เกิน 100,000 
บาท ขึ้นไป ที่ไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน  
 

1 3 5 
(ต่ า) 

5 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่
เก่ียวข้อง และการให้ความรู้ในการเขียน TOR และท า
ความเข้าใจ กับผู้ปฏบิัติงานเก่ียวกับบทลงโทษเมื่อ
เจ้าหน้าที่หรือผู้มีอ านาจปฏบิัตหิรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมชิอบหรือทุจริต  
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า TOR ที่มีความเปน็
อิสระ ที่ไม่มีส่วนไดส้่วนเสยี  
3. มีการแจ้งเวียนแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องตามหนังสือแจ้ง
เวียน จากกรมบัญชีกลาง  
4. สร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝา้ระวังการ
ทุจริต โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ช่องทาง การร้องเรียน  

มี.ค.-เม.ย.66  
 
 
 
 
ต.ค.65-ก.ย.66  
 
ต.ค.65-ก.ย.66  
  
ต.ค.65-ก.ย.66  
 

งานพสัด ุ

2. การใช้ทรัพย์สนิของทาง
ราชการ การยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการไม่เปน็ไปตาม
ระเบียบ/แนวทาง ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด  
 

1 3 5 
(ต่ า) 

6 1. หน่วยงานจัดท าคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพย์สินของ ทาง
ราชการ  
2. มีการแจ้งเวียนคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเก่ียวข้อง 
ให้บุคลากรทุกคนทราบและน าไปปฏิบัติ  
3. คณะ/หน่วยงานก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ  

มี.ค.66  
 
 
เม.ย.66  
 
ต.ค.65-ก.ย.66  
 

งานพสัด ุ



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ด าเนินการ  

4. หน่วยงานสรปุรายงานการยืมทรัพย์สินของราชการ 
(รายไตรมาส หรือรอบ 6 เดือน) ต่อผู้บังคับบัญชา  

รายไตรมาส หรือ
รอบ 6 เดือน  

3. การใช้จ่ายงบประมาณ ไม่มี
ความโปร่งใส  

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

2 1. หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน 
2. หน่วยงานต้องเสนอแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้บุคลากรได้รับรู้รับทราบอย่างทั่วถึง 
3. หน่วยงาน มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายไตร
มาสแก่บุคลากรทราบ 
4. มี QR Code หรือช่องทางอื่นๆ ให้สอบถามทักท้วง 
หรือร้องเรียน  

ต.ค.65-ก.ย.66  
 

งานการเงนิ, 
งานแผนและ
งบประมาณ 
 

4. การด าเนนิงาน/การให้ 
บริการของหน่วยงาน ไม่ชดัเจน  
 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

3 1. จัดให้มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถสอบถามข้อมูล
ต่างๆ ได ้ 
2. ประเมินความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ ของผู้มา
รับบริการ เพื่อรับทราบถึงปัญหา ข้อเสนอแนะ  

ต.ค.65-ก.ย.66  
 

ส านักงาน
เลขานุการ 
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 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ 
   แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
   แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 

แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม  
          เป้าประสงค ์1.1 บุคลากรและนิสิตมีจิตส านึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือการป้องกันการทุจริต  
1.1.1 ระดับความส าเร็จของการรับรู้แนวทาง 
การป้องกันการกระท าทจุริตและประพฤติ มิ
ชอบ จริยธรรม ของบุคลากรสถาบันวิจัยศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสาน (ระดับ 5)  
ระดับ 1 มีการประกาศนโยบายด้านการป้องกัน    
          การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ระดับ 2 มีการเผยแพร่ประกาศนโยบายป้องกัน   
           การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ระดับ 3 มีการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการให้
ความรู้แก่ 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โดยการปลูกจิตส านึก 
ค่านิยม คุณธรรม และ
จริยธรรม เพื่อการป้องกัน
การทุจริต  

1. ประกาศและเผยแพร่เจตจ านงสุจริตในการ 
บริหารงานสถาบนัวิจัยศลิปะและวัฒนธรรม 
อีสาน  

มี.ค. 66 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ 

 

งานพฒันา
องค์กร 

2. ประกาศและเผยแพร่นโยบายคุณธรรม และ 
ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต ของ 
สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  
3. ประกาศและเผยแพร่เจตนารมณ์นโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบตัหิน้าที่  
4. เผยแพร่จรรยาบรรณ จริยธรรม ให้แก่บุคลากร  
สายสนับสนนุ  

เม.ย.66 

ส่วนที่ 3  
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

          บุคลากรเพื่อการป้องกันการกระท า   
          ทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง 
          จริยธรรมบุคลากร   
ระดับ 4 มีการรายงานผลการเข้าร่วม 
          กิจกรรม/โครงการให้ความรู้แก่บุคลากร 
          เพื่อป้องกันการกระท าทุจริต และ 
          ประพฤติมิชอบ/ส่งเสรมิจริยธรรมต่อ 
          ผู้บริหาร 
ระดับ 5 มีแนวทางหรือมาตรการหรือ 
          ข้อเสนอแนะในการเข้าร่วมกิจกรรม/ 
          โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อ 
          ป้องกันการกระท าทจุริตและประพฤติม ิ
          ชอบ/ส่งเสริมจริยธรรม ในการบริหาร 
          ทรัพยากรบุคคล  

5. ให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการป้องกันทุจริตใน    
สถาบนัการศึกษา/กิจกรรมการการต่อต้านการ            
ทุจริต/กิจกรรมที่เสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรม  
 
 
 

ก.พ. – มี.ค. 66 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต  
          เป้าประสงค ์2.1 ลดโอกาสการทุจริตและเพิ่มประสทิธิภาพระบบงานป้องกันการทจุริต  
2.1.1 ระดับความส าเร็จของการเปิดโอกาส ให้ 
        บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช ้
        จ่ายงบประมาณ (ระดับ 5)  
ระดับ 1 มีการจัดท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณ    
          โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ใน 
          หน่วยงาน  
ระดับ 2 มีการเผยแพร่แผนฯและข้อมูลเกี่ยวกับ 

พัฒนาระบบงาน เพื่อ
ป้องกันการทุจริต  
 

1.หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน 
การจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปีของ
หน่วยงาน 

ต.ค.65 - ก.ย.66  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ  

งานการเงนิ/
งาน
งบประมาณ 

2. หน่วยงานต้องเสนอแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้บุคลากรได้รับรู้รับทราบอย่างทั่วถึง 
3. หน่วยงาน มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
รายไตรมาส แก่บุคลากรทราบ 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

           แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปีให้ 
           บุคลากรในหน่วยงานทราบ  
ระดับ 3 หน่วยงานมชี่องทางให้บุคลากร ได้ 
           สอบถาม ทักท้วง หรือร้องเรียน เพื่อ 
           ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
ระดับ 4 จัดท าข้อมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลง 
           งบประมาณของหน่วยงานเพื่อ 
           เปรียบเทียบจ านวนการโอนฯ ที่ลดลง 
           จากปีที่ผา่นมา  
ระดับ 5 มีการรายงานผลต่อที่ประชุม (ระดับ 
          หน่วยงาน) และเผยแพร่ให้บุคลากร 
          รับทราบ  

4. มี QR Code หรือช่องทางอื่นๆ ให้สอบถาม 
ทักท้วง หรือร้องเรียน 

2.1.2 ระดับความส าเร็จในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ระดับ 1 ขออนุมัติด าเนินการจัดหา พร้อมเสนอ   
           รายชื่อกรรมการก าหนด TOR และ   
           กรรมการตรวจรับ 
ระดับ 2 รายงานขออนุมัติจัดหาตามระเบียบ    
           กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัด   
           จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.    
           2560 
ระดับ 3 ด าเนนิการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ 

1.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ แนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง และการให้ความรู้ ในการเขียน 
TOR และท าความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานเก่ียวกับ
บทลงโทษเมื่อเจ้าหน้าที่ หรือผู้มีอ านาจปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่โดยมชิอบหรือทุจริต 

มี.ค.-เม.ย.66  
 

สมทบกับ
มหาวิทยาลยั 

งานพสัด ุ

2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR ที่มีความ
เป็นอิสระที่ไม่มสี่วนได้สว่นเสีย  

ต.ค.65- เม.ย.66  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ 
 

3.มีการแจ้งเวียนแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องตาม 
หนังสือแจ้งเวียนจากกรมบัญชีกลาง  

ก.พ.-เม.ย.66  
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

          และรายงานผลการพิจารณาและ   
          ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง  
ระดับ 4 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด าเนินการ  
           ตรวจรับ และรายงานผลการตรวจรับ   
           พัสด ุ
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
           และขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน  

4.สร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝา้ระวัง
การทุจริตโดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน  

มี.ค.66- เม.ย.66  
 

2.1.3 ประสิทธิภาพในการรับเงนิและน าสง่เงิน 
        ของบุคลากรที่ปฏิบตัิงานด้านการเงิน  
ระดับ 1 บุคลากรด้านการเงินเข้าร่วมอบรมให้ 
           ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และแนว 
           ปฏิบัติเร่ืองการรับเงินและการน าส่งเงนิ    
           (พัฒนาสมรรถนะดา้นการเงิน)  
ระดับ 2 จัดท าแนวปฏบิัติในการรับเงินและน าสง่ 
           เงิน  
ระดับ 3 แจ้งเวียนแนวปฏิบตัิในการับเงินและ 
           น าสง่เงินให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 
           และถือปฏิบัต ิ 
ระดับ 4 แจ้งเวียนบทลงโทษในการรับเงินและ 
          น าสง่เงินทีไ่ม่เป็นไปตามระเบียบ  
ระดับ 5 การรับเงินและน าส่งเงนิถูกต้อง ตาม 
          ระเบียบ  

1.มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่/แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนได้รับรู้รับทราบและถือปฏิบัติตาม
หน้าที่และอ านาจของแต่ละต าแหน่ง โดยมีช่อง
ทางการเผยแพร่ที่หลากหลาย 

ก.พ.66  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ  
 

งานการเงนิ 

2.ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยการเบิกเงินจาก
คลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการน าส่งคลงั พ.ศ.2562 ให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงินและผูท้ี่เก่ียวข้อง  

มี.ค.-เม.ย.66  
 

สมทบกับ
มหาวิทยาลยั 

3.มีการรายงานการรับเงนิและน าสง่เงินเปน็ประจ า
ทุกคร้ังที่มีการรับเงินต่อผู้บงัคับบัญชา  

ต.ค.65-ก.ย.66  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ  
 

4.มีการประชาสัมพันธ์แจ้งให้ผู้รบับริการจ่ายเงนิ
ให้จ่ายเข้าบัญชีมหาวทิยาลัยเทา่นั้น 

ต.ค.65-ก.ย.66  
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.4 ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพย์สิน ของทาง 
        ราชการ (ระดับ 5)  
ระดับ 1 มีการจัดท าคู่มือ/แนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
          การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม 
          ทรัพย์สินของทางราชการ  
ระดับ 2 มีการ แจ้งเวียนคู่มือ/แนวปฏิบตั ิ
          เก่ียวข้องให้บุคลากรทราบและน าไป    
          ปฏิบัต ิ 
ระดับ 3 มีการสื่อสาร/ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากร 
           ทุกคนในหน่วยงานรับทราบขั้นตอน 
           การขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของ 
           ราชการไปใช้ปฏบิัติงาน  
ระดับ 4 การก ากับดูแลและตรวจสอบการใช ้
           ทรัพย์สินของราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้    
           มีการน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม  
           หรือพวกพ้อง  
ระดับ 5 มีการรายงานผลการใชท้รัพย์สินของ 
           ทางราชการ การยืมทรัพย์สินของทาง 
           ราชการให้บุคลากรและผู้บริหารทราบ 
 
 
  

1.หน่วยงานจัดท าคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ  

ก.พ.-มี.ค.66 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ  
 

งานพสัด ุ

2.มีการแจ้งเวียนคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวข้องให้บุคลากรทราบและน าไปปฏบิัติ  

มี.ค.-เม.ย.66  

3.หน่วยงานก ากบัดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ  

ต.ค.65-ก.ย.66  
 

4.หน่วยงานสรปุรายงานการยืมทรัพย์สิน ขอ
ราชการ (รายไตรมาส หรือรอบ 6 เดือน) ต่อ
ผู้บังคับบัญชา  
 

รายไตรมาส หรือ
รอบ 6 เดือน  
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.5 ระดับความพึงพอใจผู้รบัริการ (ระดับ 5)  
ระดับ 1 < 3.00  
ระดับ 2 3.00  
ระดับ 3 3.50  
ระดับ 4 4.00  
ระดับ 5 ≥4.50  

1.จัดให้มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถ 
สอบถามข้อมูลต่างๆ ได ้ 

ต.ค.65-ก.ย.66  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ  

ส านักงาน
เลขานุการ 

2.ประเมินความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ 
ของผู้มารับบริการ เพื่อรับทราบถึงปัญหา  
ข้อเสนอแนะ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

 
26 

 

 
  
 
 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม

อีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บรรลุเป้าหมาย 
 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการป้องกันการทุจริต สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดท าแผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริตและ

มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผน ฯ 
 

เผยแพรแ่ผนปฏบิัติการปอ้งกันการ
ทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสาน 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การด าเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การด าเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 9 เดือน 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การด าเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 12 เดือน 

คณะกรรมการ
ป้องกันการทุจริตฯ
พิจารณารายงาน
และจัดท าบทสรุป 

คณะกรรมการป้องกัน        
การทุจริต ฯ สรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ/ 

ปัญหา/อุปสรรค                         
รายงานต่อผู้บริหาร 
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กรอบระยะเวลาการก ากับติดตามและประเมินผล 
 

 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานก าหนดระยะเวลาในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
  - ครัง้ที่ 1 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  - ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  - ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และแบบสรุปผลการด าเนินงาน
ฯ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

   ทั้งนี้  ณ ไตรมาส 4 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานก าหนดให้มีการด าเนินการสรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานต่อผู้บริหารและมหาวิทยาลัย 
ปฏิทินการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม 2566 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 6 เดือน) 
คณะกรรมการฯ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

มิถุนายน 2566 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 9 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 12 เดือน)  (ใช้ประเมิน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตสถาบันวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงาน
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานต่อผู้บริหารและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 
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