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รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

บทสรุปผูบริหาร 
รายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2558 

 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ไดดําเนินงานตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยไดเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และดําเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ดานของมหาวิทยาลัย 
คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการและดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วฒันธรรม  ท้ังนี้ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะ/หนวยงาน เปน 7 ดาน 
เนื่องจากสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ไมมีดานการจัดการเรียนการสอน ตามประเด็นยุทธศาสตรของ
สถาบันวิจยัศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน ซ่ึงประกอบดวย 

1. คณะกรรมการอํานวยการ    
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
  2.1 ดานการบริการวิชาการ 
  2.2 ดานการวิจัย 
  2.3 ดานการบริหารจัดการ 
  2.4 ดานภาพลักษณสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
  2.5 ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 
  2.6 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  2.7 ดานธรรมาภิบาล 

จากการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ดําเนินการวิเคราะห/ระบุปจจัยความเสี่ยงโดยใชขอมูล
ประกอบการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากแหลงขอมูล ดังนี้ 
   1.1 ขอมูลประเด็นความเสี่ยงของหนวยงาน 
   1.2 วิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากสถานการณของหนวยงานในปจจุบัน 
   1.3 ขอมูลประเด็นความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 และตอง
ดําเนินการตอในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
   - สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานไมมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 มีการดําเนินการจัดการและสามารถลดความเสี่ยงได 
  2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดดําเนินการประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของ
ความเสี่ยง  และการจัดอันดับความเสี่ยง โดยใชเกณฑการประเมินตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และใหระบุระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใชแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) รายละเอียดดังนี้ 
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2.1 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ คําอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 
2 นอย 2-3 ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง(Impact)  เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 10 ลานบาท 
4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท 
3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท 
1 นอยมาก ไมเกิน  10,000 บาท 

 
2.2 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง(Impact)  เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ คําอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต  มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 คอนขางรุนแรง มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมาก  มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมาก  มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร  มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย  ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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ภาพแผนภูมิความเส่ียง(Risk Map) 

 
ผล

กร
ะท

บ 
(Im

pa
ct

/C
on

se
qu

en
ce

s)
 

5 16 17 23 24 25 
    

   

4 9 14 15 21 22 
   สูงมาก 18-25 

   

3 5 8 13 19 20 
   สูง 10-17 

   

2 3 4 7 12 18 
   ปานกลาง 6-9 

   

1 1 2 6 10 11 
   ต่ํา  1-5 

   
  1 2 3 4 5     
  โอกาส (Likelihood/Frequency)     

 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีประเด็นซ่ึงประเด็นความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงและระดับสูงมาก (ตามเกณฑ
ของมหาวิทยาลัย) ท่ีคณะ/หนวยงานตองนํามาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 ท้ังสิ้น จํานวน .....14......... ประเด็น ประกอบดวย 

- ประเด็นความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก จํานวน .....2.... ประเด็น   
- ประเด็นความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง จํานวน ....12....ประเด็น ดังนี้ 

 
ลําดับ 
ความ 
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

1. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
- ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานไมแลวเสร็จตามแผนท่ีกําหนด 
 
 
 
 
 
 

4 3 19 
สูงมาก 

ยุทธศาสตร

ท่ี 1) 

- การวิจัย

เพ่ือสราง

องคความรู

และพัฒนา

นวัตกรรมท่ี

สราง

มูลคาเพ่ิม

หรือใช
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ลําดับ 
ความ 
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ประโยชน

ใหกับชุมชน

และสังคม 

2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยระดับนานาชาติยังมีนอย 

4 3 19 
สูงมาก 

ยุทธศาสตร

ท่ี 1 

- การวิจัย

เพ่ือสราง

องคความรู

และพัฒนา

นวัตกรรมท่ี

สราง

มูลคาเพ่ิม

หรือใช

ประโยชน

ใหกับชุมชน

และสังคม 

 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

- กระบวนการปฏิบัติงานดานศิลปวัฒนธรรมยังไมเปน
รูปธรรม 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร
ท่ี 3)  

- สงเสริม
การนําทุน

ทาง
วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนี
ยมและภูมิ

ปญญา
ทองถ่ินไปใช
ประโยชน
อยางยั่งยืน 

และ
ผสมผสาน
วัฒนธรรม
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ลําดับ 
ความ 
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ในระดับชาติ
และสากล 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- การจัดทําหนังสือ ตํารา และเอกสารบทความทาง
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานยังมีจํานวน
นอย 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร
ท่ี 3)  

- สงเสริม
การนําทุน

ทาง
วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนี
ยมและภูมิ

ปญญา
ทองถ่ินไปใช
ประโยชน
อยางยั่งยืน 

และ
ผสมผสาน
วัฒนธรรม

ในระดับชาติ
และสากล 

5. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
เปาประสงคท่ี1.2  
- แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานในการจัดตั้งหนวยวิจัย
ผายังขาดแผนการปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร
ท่ี 1) 

- การวิจัย
เพ่ือสราง

องคความรู
และพัฒนา
นวัตกรรมท่ี

สราง
มูลคาเพ่ิม
หรือใช

ประโยชน
ใหกับชุมชน
และสังคม 
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ลําดับ 
ความ 
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

6. ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 

- การดําเนินงานจัดทําหองนิทรรศการแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมไมแลวเสร็จตามแผนท่ีหนวยงานกําหนด
ไว 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร

ท่ี 2)  

 

- เปน

ศูนยกลาง

แหงการ

เรียนรูและ

บริการ

วิชาการแก

สังคมในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

 
7. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

เปาประสงคท่ี 4.2 
- ระบบฐานขอมูลภายในหนวยงานยังไมครอบคลุมพันธ
กิจขององคกรจึงทําใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงานไม
ทันทวงที 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร
ท่ี 4 

- ดานการ
บริหาร
จัดการ 

8. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
เปาประสงคท่ี 4.3 
- บุคลากรในหนวยงานสวนมากยังไมมีความรูความ
เขาใจในเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาเทาท่ีควรจึงทํา
ใหขาดการวางระบบ/การวางแผนการรายงานผลการ
ดําเนินงานท่ีเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพ 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร
ท่ี 4)  

- ดานการ
บริหาร
จัดการ 

9. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ      
เปาประสงคท่ี 5.1 
- กิจกรรมการดําเนินงานในการจัดประชุมทางวิชาการใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติและการแสดงผลงาน
ทางดานศิลปวัฒนธรรมยังไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีหนวยงานกําหนด 

4 2 12 ยุทธศาสตร
ท่ี 5) 
- ดาน

ภาพลักษณ
สูสากล 

10. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- การจัดประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ มี
เจาภาพในการดําเนินงานหลายหนวยงานจึงทําใหการ

4 2 12 
สูง 

ยุทธ 
ศาสตรท่ี  5 
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รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ลําดับ 
ความ 
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ติดตามประสานงานในบางครั้งเกิดความลาชาในบาง
กิจกรรม  

- ดาน
ภาพลักษณ

สูสากล 
 
 

11. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรและกลยุทธ 
-  การดําเนินงานดานการปรับปรุงภูมิทัศนของหนวยงาน
ในแตละปงบประมาณไมมีการดําเนินงานท่ีชัดเจนท้ังท่ี
เปนสวนสําคัญในการสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมตามท่ี 
มมส.กําหนด 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร
ท่ี 6)  

- ดานการ
พัฒนาภูมิ
ทัศน และ
สิ่งแวดลอม 

12. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรและกลยุทธ 
- แผนยุทธศาสตรในการกําหนดกิจกรรม/โครงการเพ่ือ
สรางความโดดเดนของหนวยงานในแตละปงบประมาณ
ยังไมชัดเจนเทาท่ีควร 

 

4 2 12 
สูง 

สวนท่ี 2 - 

ความโดด

เดนของ

หนวยงาน/

งานเชิงรุก 

 
13. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน                             

- การปฏิบัติงานกิจกรรม โครงการดานการอนุรักษ ฟนฟู 
ปกปอง เผยแพรพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ของหนวยงานยัง
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีหนวยงานกําหนด 
 

4 2 12 
สูง 

สวนท่ี 2  

- ความโดด

เดนของ

หนวยงาน/

งานเชิงรุก 

 
14. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

- เครือขายในการดําเนินงานดานการวิจัยกับเครือขาย
ภายนอกยังไมเพียงพอ 
 

4 2 12 
สูง 

ยุทธศาสตร

ท่ี 1  

- การวิจัย

เพ่ือสราง

องคความรู

และพัฒนา

นวัตกรรมท่ี
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รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ลําดับ 
ความ 
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

สราง

มูลคาเพ่ิม

หรือใช

ประโยชน

ใหกับชุมชน

และสังคม 

 
 
 (กรณี ประเด็นความเสี่ยงท่ีอยูในระดับอ่ืนๆ (ระดับปานกลางหรือระดับต่ํา) คณะ/หนวยงาน อาจนํา
ประเด็นความเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลางหรือระดับต่ํามาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ ดวยก็ได 
ท้ังนี้ ใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการอํานวยการของคณะ/หนวยงานนั้น) 
  3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และไดกําหนดใหมีการกํากับ
ติดตามการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ ของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
รอบ 6 ,9 และ 12 เดือน 
 

ท้ังนี้ ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของคณะ/หนวยงาน พบวา มีประเด็นความเสี่ยงท่ี
มีระดับความเสี่ยงลดลง จํานวน ..14.... ประเด็น ประเด็นความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงเทาเดิม จํานวน  
...-.... ประเด็นดังนี้ 
 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

เริ่มตน 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ณ รอบ 12 

เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 

(กอน-รอบ 12 เดือน) 
ดําเนินการตามแผนงาน 

1. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
 - ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของ
หนวยงานไมแลวเสร็จตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

19 
สูงมาก 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติยังมีนอย 
 

19 
สูงมาก 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน                
- กระบวนการปฏิบัติงานดานศิลปวัฒนธรรม

12 
สูง 

4 
ต่ํา 

ลดลงจนหมดไป 
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รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

เริ่มตน 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ณ รอบ 12 

เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 

(กอน-รอบ 12 เดือน) 
ดําเนินการตามแผนงาน 

ยังไมเปนรูปธรรม 

 
4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

- การจัดทําหนังสือ ตํารา และเอกสาร
บทความทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมของ
หนวยงานยังมีจํานวนนอย 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

5. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
 - แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานในการ
จัดตั้งหนวยวิจัยผายังขาดแผนการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนรูปธรรม 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

6. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
การดําเนินงานจัดทําหองนิทรรศการแหลง
เรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมไมแลวเสร็จตาม
แผนท่ีหนวยงานกําหนดไว 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

7. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- ระบบฐานขอมูลภายในหนวยงานยังไม
ครอบคลุมพันธกิจขององคกรจึงทําใหเกิด
ประสิทธิภาพในการใชงานไมทันทวงที 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

8. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในหนวยงานสวนมากยังไมมี
ความรูความเขาใจในเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาเทาท่ีควรจึงทําใหขาดการวาง
ระบบ/การวางแผนการรายงานผลการ
ดําเนินงานท่ีเปนไปตามเกณฑประกัน
คุณภาพ 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

9. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือ กลยุทธ 
 - กิจกรรมการดําเนินงานในการจัดประชุม
ทาง วิชาการในระดับชาติและระดับ
นานาชาติและการแสดงผลงานทางดาน

12 
สูง 

4 
ต่ํา 

ลดลงจนหมดไป 
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รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

เริ่มตน 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ณ รอบ 12 

เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 

(กอน-รอบ 12 เดือน) 
ดําเนินการตามแผนงาน 

ศิลปวัฒนธรรมยังไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีหนวยงานกําหนด 

10. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- การจัดประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ มีเจาภาพในการดําเนินงานหลาย
หนวยงานจึงทําใหการติดตามประสานงานใน
บางครั้งเกิดความลาชาในบางกิจกรรม 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

11. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือ กลยุทธ 
- การดําเนินงานดานการปรับปรุงภูมิทัศน
ของหนวยงานในแตละปงบประมาณไมมีการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจนท้ังท่ีเปนสวนสําคัญใน
การสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมตามท่ี มมส.
กําหนด 
 

12 
สูง 

6 
ปานกลาง 

ลดลง 

12. ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
- แผนยุทธศาสตรในการกําหนดกิจกรรม/
โครงการเพ่ือสรางความโดดเดนของ
หนวยงานในแตละปงบประมาณยังไมชัดเจน
เทาท่ีควร 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

13. 
 
 
 
 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานกิจกรรม โครงการดานการ
อนุรักษ ฟนฟู ปกปอง เผยแพรพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม ของหนวยงานยังไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีหนวยงานกําหนด 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 

14. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
- เครือขายในการดําเนินงานดานการวิจัยกับ
เครือขายภายนอกยังไมเพียงพอ 
 

12 
สูง 

7 
ปานกลาง 

ลดลง 
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รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

 สรุปผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สถาบันวิจัย 
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 พบวา  

ประเด็นความเสี่ยง 1. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 
ประเด็นความเสี่ยง 2. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 
ประเด็นความเสี่ยง 3. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับต่ํา 

ประเด็นความเสี่ยง 4. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 5. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 6. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 7. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 8. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 9. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับต่ํา 

ประเด็นความเสี่ยง 10. หนวยงานมีการดําเนินงานจนมีความเสี่ยงลดลงอยูท่ีระดับปานกลาง 
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