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 บทที่  1 
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล  
 

 การพัฒนากระบวนการทํางานของบุคลากรเป็นหัวใจสําคัญต่อองค์กร ที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้ เกิดทักษะ เกิดความคิดสร้างสรรค์ และเกิดการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งเกิด
ทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร และเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ดังน้ันสถาบันวิจัยศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได้จัดกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรข้ึน เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ตลอดจนให้บุคลากรทุกส่วนงานได้มีส่วนร่วมในการทบทวนแผนกล
ยุทธ์และพัฒนาบุคลากรร่วมกัน นอกจากน้ีผู้บริหารหน่วยงานจะได้ร่วมถ่ายทอดและมอบนโยบายในแผนกล
ยุทธ์และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อีกด้วย ท้ังน้ีเพ่ือให้มีความสอดรับกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และเพ่ือเป็นการพัฒนาองค์กรในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
คุณสมบัติความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เกิดประสิทธิภาพ และเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้เป็นไปตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

 ดังน้ันกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
และ กิจกรรมถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ที่จะจัดข้ึนในคร้ังน้ี มีความคาดหวังว่าจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อการบริหารจัดการองค์กร  และบุคลากรได้รับ
ประโยชน์ต่อการนําองค์ความรู้ ข้อคิดดี ๆ และประสบการณ์ต่าง ๆ ไปสู่การปรับปรุงพัฒนางานให้เกิดกลไก 
และเกิดกระบวนการทํางานของหน่วยงานบรรลุตามแผนและเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ ประการสําคัญกิจกรรม
โครงการดังกล่าวที่จัดข้ึนน้ีจะเป็นแนวทางที่สําคัญประการหน่ึงที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาองค์กรและพัฒนาศักยภาพของตนเอง อันจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อการปฏิบัติงานและบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์
พันธกิจค่านิยมขององค์กร 
          2.2 เพ่ือให้บุคลากรได้รับฟังการถ่ายทอดนโยบายจากผู้บริหารที่จะนํามาสู่การปรับปรุงพัฒนางานให้
เกิดกลไกและเกิดกระบวนการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ  
       2.3 เพ่ือสร้างสมัพันธภาพที่ดีและมุ่งมั่นตอ่การทํางานเป็นทีม 
 
3. ตัวชีว้ัดความสําเร็จของโครงการ 
   เชิงปริมาณ 
     3.1 บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการรับฟังนโยบายจากผูบ้ริหารและนํามาปฏิบัติ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดตอ่หน่วยงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
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    3.2  เกิดการสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเสรมิสร้างศักยภาพระหว่างบุคลากร  ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
  3.3 เกดิการสรา้งสัมพันธภาพที่ดแีละมุ่งมั่นตอ่การทํางานเป็นทีม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 

   เชิงคุณภาพ 
        3.4. บุคลากรนําความรู้และประสบการณม์าขยายผลไปสู่การปรับปรุงพัฒนางาน 
        3.5 บุคลากรสายสนับสนุนได้เข้าใจถึงกลไก กระบวนการ ในการปรับปรุงพัฒนาข้ันตอนการทํางาน  
เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
        3.6 บุคลากรสามารถดําเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารได้อย่างมีประสทิธิภาพ  
 

4. กลุ่มเป้าหมาย  
    4.1 ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญสถาบันวิจัยศิลปะฯ   จํานวน  4  คน  
     4.2 บุคลากรสถาบันวิจัยศิลปะฯ              จํานวน 20 คน 
      รวมทั้งสิ้น                 จํานวน 24 คน 
 

5. ระยะเวลาดําเนินโครงการ  (ระบุวันเริ่มต้น และวันสิ้นสุดโครงการ) 
 ระหว่างวันที่ 10-11  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
 

6. สถานที่ดําเนินโครงการ   
       6.1 โรงแรม The River Hotel อําเภอเมอืง จังหวัดนครพนม 
      6.2 พ้ืนที่ศึกษาเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจังหวัดนครพนม 
           6.3 พ้ืนที่ศึกษาเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 
            6.4 พ้ืนที่ศึกษาเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจังหวัดมุกดาหาร 
 

7. แผนการดําเนนิงาน 
 

ท่ี ขั้นตอน/กจิกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วางแผน ประชุม เตรียมการ             
2. จัดทําโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติ

ดําเนินโครงการ 
            

3. ดําเนินกิจกรรม/โครงการ             
4. สรุปรายงานโครงการ             
5. รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหาร             
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดโครงการ 
   8.1 เพ่ือให้บุคลากรไดม้ีส่วนร่วมในการรับนโยบายของผู้บริหารมาปฏิบัติ ให้บรรลุเป้าหมายและเกดิผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดตอ่หน่วยงาน 
   8.2 บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์พันธกิจ 
ค่านิยมขององค์กร 
   8.3 เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง 
   8.4 เกิดสัมพันธภาพที่ดีและมุ่งมั่นตอ่การทํางานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

9. งบประมาณ  
  งบประมาณเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสาน จํานวนเงิน 30,000 บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) ดังน้ี 

งบรายจ่าย - รายการ จํานวน  หน่วย อัตรา งบประมาณ (บาท) 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและถ่ายทอดแผนและนโยบาย 
สู่การปฏิบัติ และข้าร่วมศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวฒันธรรม  
  1) ค่าตอบแทน     800 
   - ค่าตอบแทนพนักงานขับรถยนต์  1 คน 2 วัน 400 บาท 800 
   2) ค่าใช้สอย    29,200 
   - ค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองดืม่ 24 คน 1 มือ้ 130  บาท 3,120 
   - ค่าเบ้ียเลี้ยงในการเดินทางไปราชการ  1 คน 

23 คน 
1 วัน 
1 วัน 

270  บาท 
 240  บาท 

5,790 

   - ค่าที่พักของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

13 หอ้ง 
 

1 วัน 
 

990  บาท 12,870 

   - ค่าพาหนะเดินทาง (ค่านํ้ามันเชื้อเพลิง) 1 คัน 1 คัน 8,170 บาท          7,420 
                     รวมทั้งสิน้   (สามหม่ืนบาทถว้น)     30,000 

 
หมายเหตุ ขอถัวเฉล่ียจ่ายทกุรายการ 
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บทที่  2 

วิธีดําเนนิงาน 
 
แผนการดําเนินงาน 

1. ประชุมดําเนินโครงการ 
    - มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการโดยให้มีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 

2. ติดต่อประสานงานการจัดโครงการ 
   - มีการติดต่อประสานงานกับวิทยากร เพ่ือกําหนดวัน เวลา และรูปแบบในการจัดโครงการฯ 
   - มีการจัดทําหนังสือเชิญวิทยากร ให้เป็นวิทยากรในโครงการ 
   - จัดทําหนังสือเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการ 
 

3. เตรียมงานการจัดโครงการ 
   - ประสานงานฝ่ายต่างๆในการดําเนินงานรวมไปถึงประสานงานระหว่างวิทยากรกับผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
 

4. จัดงานกิจกรรม/โครงการ 
     - มีการจดัโครงการฯ ในระหว่างวันที่ 10-11 กุมภาพันธ์ 2565  ณ โรงแรม The River Hotel  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครพนม 
 

รูปแบบการจัดโครงการรายละเอียด ดังนี ้
     4.1 กิจกรรมบรรยายและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ โดย อาจารย์ทม  เกตุวงศา  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสานบรรยายเร่ือง “นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สถาบันวิจัยศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสาน และวิเคราะห์ความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
     4.2 ศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและสถานที่ ท่ีสําคัญในเขตพ้ืนที่ศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมจังหวัดนครพนม/พ้ืนที่ศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร/พ้ืนท่ีศึกษาแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมจังหวัดมุกดาหาร รายละเอียดดังน้ี 
 

วันพฤหัสบดีที ่ 10   กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
05.30 น. พร้อมกัน ณ จุดรับ หน้าสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

ออกเดินทางมุ่งหน้าสู่ จังหวัดนครพนม (รับประทานอาหารเช้าบนรถ) 
08.00 น. - ชมวัดภูมโนรมย์ หรือ วัดรอยพระพุทธบาทภูมโนรมย์ ตั้งอยู่ในอําเภอเมืองมุกดาหาร ห่างจากตัว

เมืองประมาณ 5 กิโลเมตร เป็นสถานที่สวยงามอีกแห่งหน่ึงตั้งอยู่บนยอดเขา ที่สามารถมองเห็น
ทิวทัศน์ของจังหวัดมุกดาหาร แม่นํ้าโขง และแขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว ภายในวัด มีรูปป้ัน
พญานาคขนาดใหญ่สวยงามอลังการ ภายในบริเวณวัดมีรอยพระพุทธบาทจําลอง พระเจ้าใหญ่แก้ว
มุกดาศรีไตรรัตน์ ให้ได้สักการะขอพร 
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09.00 น. - แวะชมตลาดอินโดจีน จังหวัดมุกดาหาร 
10.00 น. - เข้านมัสการพระธาตุพนม (พระธาตุประจาํวันเกิดวันอาทิตย์) อําเภอธาตุพนม จังหวดันครพนม 

- เข้านมัสการพระธาตุมรุกขนคร (พระธาตปุระจําวันเกิดวันพุธกลางคืน) อําเภอธาตุพนม จังหวัด 
นครพนม 
- เข้านมัสการพระธาตุเรณูนคร (พระธาตุประจําวันเกิดวันจันทร)์ อําเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

12.00 น.  เดินทางถึงโรงแรมThe River Hotel อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม  
 (รับประทานอาหารกลางวันที่โรงแรม)  

13.00-13.20 น.  พิธีเปิดโครงการฯ โดย อาจารย์ทม เกตุวงศา  ผูอ้ํานวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน 
13.20-15.30 น.  กิจกรรมบรรยายและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์  

 โดย อาจารย์ทม  เกตุวงศา  ผูอ้ํานวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน 
   บรรยายเร่ือง “นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน 
   ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน  
   วิเคราะห์ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

15.30-16.00 น.    แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร/ปิดการประชมุ     
17.00 น.    เก็บสัมภาระเข้าท่ีพัก 
18.00 น.    รับประทานอาหารเย็นร่วมกัน  
19.00 น.    พักผ่อนตามอัธยาศัย 
 

วันศกุร์ที ่  11   กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565 
06.00 - 08.00 น.  รับประทานอาหารเช้าที่โรงแรม 

08.00 - 08.30 น.  เก็บสัมภาระ Check-out ออกจากโรงแรม 

09.00 - 10.00 น.  เข้านมัสการพระธาตุนคร (พระธาตุประจําวันเกิดวันเสาร์) อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม       
10.00 - 12.00 น.  เดินทางมุ่งหน้าสู่จังหวัดสกลนคร เข้านมัสการพระธาตุเชิงชุม  อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
12.00 น.     รับประทานอาหารกลางวัน   
13.00-16.00 น.   เข้าเย่ียมชมวัดถํ้าผาแดน่ ตั้งอยู่บนเทอืกเขาภูพาน ตําบลดงมะไฟ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
    ห่างจากตัวจังหวัด 17 กม. เป็นอีกหน่ึงในสถานที่ห้ามพลาดของจังหวัด  สกลนคร  โดดเด่นด้วย 
    รูปป้ันองค์พญานาคปรกขนาดใหญ่ภาพแกะสลักบนหน้าผาหินมีเอกลักษณ์วิจิตรงดงาม พญา 
    เต่าภูผาแด่นงดงามอลังการ ตัววัดตั้งอยู่บนภูเขาสูงท่ามกลางธรรมชาติร่มรื่น มีการจัดสวนด้วย 
    ดอกไม้สสีันสดใส ต้นไมต้่างๆ) 
19.00 น.           เดินทางกลับถึงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยสวสัดภิาพ 
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บทท่ี 3 
ผลการดําเนนิงาน 

 

การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลศิ  
และกิจกรรมถา่ยทอดแผนกลยุทธ์ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังน้ี 
1. การบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน 

กิจกรรมบรรยายและถ่ายทอดแผนกลยุทธ ์โดย อาจารย์ทม  เกตุวงศา  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสาน 

1.1 นโยบายและทศิทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน 
 

นโยบายการบริหารและพัฒนาสถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2565-2569) 

 
 เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ให้เป็นหน่วยวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุนการเรียนการสอนในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
จึงกําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนา สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ  

ดังน้ี 
1. หมวดนโยบาย 

  เป็นหน่วยงานที่มีปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน์ ที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี 
มีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้และนําไปสู่การพัฒนาประชารัฐ มี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการทํางานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการทํางาน และสามารถ
ยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ที่มุ่งเน้นแห่งการเป็นศูนย์การเรียนรู้และผู้นําการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย น่ันคือสร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่และมีคุณภาพในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ให้นําไปใช้ประโยชน์    ตามความเหมาะสม  ให้การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้
ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับของสังคม และสามารถแข่งขันกับนานา
ประเทศได้ 

     2. หมวดภารกิจหลกั 
     2.1 ด้านการวิจัย   
        เป็นหน่วยงานที่มุ่งวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมมี
งานวิจัยที่บูรณาการหลายศาสตร์  โดยสามารถนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติได้อย่างงมี
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ประสิทธิภาพ  รวมท้ังการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน และเพ่ือตอบสนองการแก้ปัญหาของชุมชน สังคมและ
ประเทศ 
 
     2.2 ด้านการบริการวิชาการ 
                 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม เสริมสร้างศักยภาพของมนุษย์และ 
พัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน มีการบูรณาการด้านการบริการวิชาการเข้ากับการวิจัย การเรียนการสอนเพื่อพัฒนานิสิต 
มีการทํางานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และสังคม รวมทั้งเป็นที่พ่ึงของ
สังคมและชุมชน 
 

 3.  ด้านการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
            เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี
อีสาน และภูมิปัญญาท้องถ่ินในฐานะทุนทางวัฒนธรรม มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับ
การวิจัยและการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสร้างมูลค่าเพ่ิม และคุณค่าเพ่ิมให้กับ
ศิลปะและวัฒนธรรม  รวมท้ัง การพัฒนานวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ
และนานาชาติ 
 

 4. หมวดการบริหารจัดการ 
                 เป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของสังคม มี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการทํางานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการทํางานและสามารถ
ยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ มีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ 
ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่สามารถกํากับและควบคุมให้มีคุณภาพและ  มีมาตรฐาน สร้างภาพลักษณ์ของสถาบันให้ได้รับการ
จัดอันดับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาด้านระบบกายภาพและส่ิงแวดล้อมเพื่อให้นิสิต บุคลากรและชุมชน
ได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
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1.2  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

แผนปฏิบตัิราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 1.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชีย 
1.1.1 จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ(Scopus 
หรือ ISI) 

เรื่อง ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

- 2 - - - - 1 2 - กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
- กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ และ
การเขียนข้อเสนอการ
ขอรับทุนอุดหนุนวิจัย
จากภายนอก 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
นางนิ่มนวล จันทรญุ 
 

1.1.2 จํานวนการอ้างอิงผลงานวิจัย 
(Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ระดับ
นานาชาติ 

เรื่อง ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

- 15 5 11 12 13 14 15 

1.1.3 จํานวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น ผลงาน   ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

- 1 0 - - - - 1 

1.1.4 จํานวนข้อเสนอโครงการที่ยื่นขอรับ 
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

โครงการ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 5 0 1 2 3 4 5 

1.1.5 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่
ได้รับทุนวิจัยภายนอก 

ร้อยละ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

40 - - - - 20 40 

1.1.6 จํานวนเงินวิจยัที่ได้รับการสนับสนุน
จากการทาํวิจัยจากภายนอก 

บาท ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1,389,11
2.51 

250,000 200,000-
209,999 

210,000-
219,999 

220,000-
229,999 

230,000-
239,999 

240,000-
249,999 

250,000 

1.1.7 จํานวนโครงการวิจัยที่ทํากับ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานหรือองค์กร
ต่างประเทศ 

โครงการ     ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 1 0 - - - - 1 

1.1.8 จํานวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

โครงการ     ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 1 0 - - - - 1 

1.1.9 จาํนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผลงาน     ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

    ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 0 - - - - 1 

รวม   9   ตัวชี้วัด                 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

2563  2564 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 2.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขม้แข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ 2.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
2.2.1 จาํนวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน
และสังคม 

เครือข่าย ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

6 2 0 - - - 1 2 - โครงการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแปรรปู
ผลิตภัณฑ์จากผ้า กลุ่ม
ทอผ้าในจังหวัด
มหาสารคาม 
- โครงการการพัฒนา
พื้นที่ทุนทางวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างเครือข่ายชา่ง
ทอให้เกิดเป็นชุมชน 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
เป็นเอกลักษณ์ของ
จังหวัดมหาสารคาม 
- โครงการการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว การ
ปลูกผักปลอดสารพิษ 
และการยกระดับ 
OTOP เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมใน
ชุมชนตําบลโคกพระ 
อําเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม 
- โครงการการ
พัฒนาการทําเกษตร
อย่างยั่งยืน และส่งเสริม
หรือพัฒนาทักษะของ
คนในชุมชนเพื่อสร้าง
ช่องทางและศักยภาพ

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
นางนิ่มนวล จันทรญุ 
นายชวนากร จันนาเวช 
นายนิพล  สายศร ี
นายวัชระ พิมพ์จันทร ์
นายพัชรินทร์  
ประทุมชาติ 
นายภูวดล อยู่ปาน 
นายนัฐพงษ์ ภูภักดี 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 
นายณัฐพล นาทันตอง 
นายเกริกกฤษณ์  
โชคชัยรัชดา 
นายไกรวิทย์ นรสาร 

2.2.2 จาํนวนชุมชนและสังคมทีไ่ด้รับ
บริการวิชาการแล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได้ 

ชุมชน ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

2 2 0 - - - 1 2 

2.2.3 จาํนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือ 
เทคโนโลยีที่ถูกนไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ชุมชนและสังคมผ่านการบริการวิชาการ 

 ผลงาน ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

3 3 0 - - 1 2 3 

2.2.4 จาํนวนเงินทุนด้านบริการวิชาการที่ 
ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 

   บาท ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1,389,61
6 

500,000 50,000-
99,999 

100,000-
199,999 

200,000-
299,999 

300,000-
399,999 

400,000-
499,999 

500,000 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

2563  2564 0 1 2 3 4 5 
ในการเพิ่มรายได้
หมุนเวียนให้แก่ชุมชน
ใน ตําบลขามเฒา่ 
อําเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม 
- โครงการจากต้นทุน
ของแหล่งน้ํากลุ่ม
ศิลปวัฒนธรรมหนองแก
ดํา 
- โครงการการบริหาร
การจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
สุขภาพจังหวัด
มหาสารคามเพื่อรองรับ 
นักท่องเที่ยวคุณภาพ 
 

รวม  4  ตัวชี้วัด  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับชาติและนานาชาติ 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2563  2564 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
3.1.1 จาํนวนโครงการประชุม/สัมมนาทาง 
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 

โครงการ    ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

   3 
 

3 0 - - 1 2 3 - โครงการการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ Isan Literature in a Time 
Capsule ครัง้ที่ 2 
- การเป็นหรือร่วมเป็นเจ้าภาพการจัดประชุม
วิชาการ / การสัมมนา /การอบรมเชิง
ปฏิบัติการระดับชาติหรือนานาชาติ 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายณรงคศ์ักดิ์ ราวะรินทร ์
นางนิ่มนวล จันทรญุ 

3.1.2 จาํนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่
สร้างความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

ผลงาน    ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 1 0 - - - - 1 อ.ทม เกตุวงศา, 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2563  2564 0 1 2 3 4 5 

3.1.3 จาํนวนกิจกรรมความร่วมมือการ
ทํางานด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่ม
แม่น้ําโขงและประเทศจีน 

กิจกรรม   ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 1 0 - - - - 1 - โครงการการจัดการมรดกภูมิปัญญา
ประเภทเอกสารโบราณด้านการแพทย์
พื้นบ้านในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงเพื่อเพิ่ม
คุณคา่ด้านศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายณรงคศ์ักดิ์ ราวะรินทร ์
นายกีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท์ 
นายบุญชู ศรีเวียงยา 
นายชวนากร จันนาเวช 
นายนิพล  สายศร ี
นายวัชระ พิมพ์จันทร ์
นายพัชรินทร์ ประทุมชาติ 
นายภูวดล อยู่ปาน 
นายนัฐพงษ์ ภูภักดี 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 
นายณัฐพล นาทันตอง 
นายเกริกกฤษณ์ โชคชัยรัชดา 
นายไกรวิทย์ นรสาร 

เป้าประสงค์ 3.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
3.2.1 จาํนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มี 
ความโดดเด่นเป็นเสาหลักของภาคอีสาน 

ผลงาน ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

3 3 0 - - 1 2 3 - โครงการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัด
แสดงนิทรรศการภายในสถาบันวิจัยศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสานและการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ (ระยะที่ 2) 
- โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมอีสาน ในพิพิธภัณฑ์ 
- โครงการวารสารวิถีทรรศน์ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- โครงการงานเชิดชเูกียรติศิลปินพื้นบ้าน
อีสานและผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 
ประจาํปี 2565 
- โครงการสักการบูชาพระพุทธกันทรวิชัย 
อภิสสมัยธรรมนายก 
- โครงการบุญผะเหวด 
- โครงการสํารวจทาํสําเนาดิจิทัลและปริวรรต
เอกสารโบราณตํารบัยาและตําราการแพทย์

อ.ทม เกตุวงศา, 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายณรงคศ์ักดิ์ ราวะรินทร ์
นายกีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท์ 
นายบุญชู ศรีเวียงยา 
นายชวนากร จันนาเวช 
นายนิพล  สายศร ี
นายวัชระ พิมพ์จันทร ์
นายพัชรินทร์ ประทุมชาติ 
นายภูวดล อยู่ปาน 
นายนัฐพงษ์ ภูภักดี 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 
นายณัฐพล นาทันตอง 
นายเกริกกฤษณ์ โชคชัยรัชดา 
นายไกรวิทย์ นรสาร 

3.2.2 จาํนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่ 
สร้างเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

4 4 0 - 1 2 3 4 

3.2.3 จาํนวนทุนสนับสนุนโครงการ/ 
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 ทุน ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

5 5 0 1 2 3 4 5 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2563  2564 0 1 2 3 4 5 

แผนไทยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อ
สํารวจเอกสารโบราณ  
ตําราการแพทย์แผนไทย (งวดที่ 4) 

รวม  6  ตัวชี้วัด  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 4.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นในการทํางาน 
4.1.1 การจัดลําดับด้านการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครฐั(ITA) 

ร้อยละ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

90.94 92 85 87 89 90 91 92 - กิจกรมการทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติราชการ 
- กิจกรรมการดําเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 
- กิจกรรมการดําเนินงานตามแผนป้องกัน
การทจุริต 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล 
นางเฉลิมศรี รักษา 
นางนันทพัทธ์ เชิญกลาง 
นางปิยมาภรณ์ บุศยบํารุง 
นายไพศาล กมลพรวิจิตร 
นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 
น.ส.จงรักษ์ คชสังข ์

4.1.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

ระดับ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

5 0 1 2 3 4 5 - โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล 
นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 
น.ส.จงรักษ์ คชสังข ์
 

เป้าประสงค์ 4.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2.1 ระดับความสําเร็จของระบบ
สารสนเทศที่นาํไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

5 5 0 1 2 3 4 5 - กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพื่อรองรับการ
เข้าสู่ Smart University 

อ.ทม เกตุวงศา, 
น.ส.สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
นายศรัณย์พงศ์ ชรารัตน์ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ ผลการดาํเนินงาน เป้าหมาย 

ปี 2565 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 4.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสรา้งรายได้เพิ่มมากขึ้น 
4.3.1 หน่วยงานที่จดัหารายได้ มีรายได้
เพิ่มขึ้น 

  ร้อยละ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

79.37 5 0 1 2 3 4 5 - เพิ่มสัดส่วนเงินทุนวิจัยภายนอก 
- การจัดทาํหลักสูตรระยะสั้น 
 

อ.ทม เกตุวงศา, 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
ดร.อัจฉรี จันทมูล  

เป้าประสงค์ 4.4 พฒันาระบบบริหารงานบุคคลและการพฒันาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
4.4.1 ร้อยละของจาํนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนที่ได้รับตําแหน่งสูงขึ้น  

ร้อยละ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

- 5 0 1 2 3 4 5 - กิจกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
และความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล 
นางเฉลิมศรี รักษา 
นางนันทพัทธ์ เชิญกลาง  
นายกีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท์ 
นายบุญชู ศรีเวียงยา 
นายชูเกีรติ ภูบุญอบ 
นายภานุ  พรมเทศ 
นายไพศาล กมลพรวิจิตร 
นางปิยมาภรณ์ บุศยบํารุง 
นายณรงคศ์ักดิ์ ราวะรินทร ์
นางนิ่มนวล จันทรญุ 
นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 
น.ส.จงรักษ์ คชสังข ์
นายพัชรินทร์ ประทุมชาติ 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 
 

4.4.2 ร้อยละของคูม่ือหรือแนวปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงาน  

ร้อยละ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

90 65 70 75 80 85 90 

เป้าประสงค์ 4.5 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับในระดับสากล 
4.5.1 การสนับสนุน ส่งเสริม บุคลากรทกุ
ระดับพัฒนาทักษะ ด้านภาษาต่างประเทศ 

ร้อยละ ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

10 0 5 6 7 8 10 - ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรไปพัฒนาทกัษะ
ทางด้าน ภาษาต่างประเทศ 

อ.ทม เกตุวงศา 
นายไพศาล กมลพรวิจิตร 
น.ส.สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
นายศรัณย์พงศ์ ชรารัตน์ 

รวม  7  ตัวชี้วัด  
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ตามแผนปฏิบตัิราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สถาบนัวิจัยศลิปะและวัฒนธรรมอีสาน 

(จําแนกตามยุทธศาสตร์) 

ที่ ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ 
เงินแผ่นดิน 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

รวม 

1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นศิลปะและวัฒนธรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาต ิ - - - 
2 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม - 50,000 50,000 
3 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาต ิ - 238,000 238,000 
4 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ - 34,000 34,000 
 รวมทั้งสิน้ - 322,000 322,000 

แหล่งที่มา : ที่แสดงตัวเลขจากเอกสารงบประมาณเงินแผน่ดินและเงินรายได้ พ.ศ. 2565 
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กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สถาบนัวิจัยศลิปะและวัฒนธรรมอีสาน  

 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างงานวจิัยและนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่ความเปน็เลิศในระดับชาติและนานาชาติ 
1.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับ
เพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชีย 

1) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2) การสร้างเครือข่ายทุนวิจัย 
3) การสร้างเครือข่ายการวิจัยกับนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 
4) การสร้างแรงจูงใจในการตพีิมพ์ในวารสารชั้นนําระดับนานาชาติ 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์ 
นางนิ่มนวล จันทรุญ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ให้บริการวชิาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
2.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการแข่งขัน 

สนับสนุนการและส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็งของผู้ประกอบการใน
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์ 
นางนิ่มนวล จันทรุญ 
 
 

2.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้

1) สร้างเครือข่ายการวิจัยและบริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน หรือแหล่งทุนภายนอกในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
2) สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ของ
ชุมชนและสังคม ตามหลักการการพัฒนาของสหประชาชาติ  

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์ 
นางนิ่มนวล จันทรุญ 
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3) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและยกระดับความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
3.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มี
ความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดบัชาติและนานาชาต ิ

1) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรที่ทํางานด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความโดดเด่
น 
2) สนับสนุน สง่เสริม และเผยแพร่การสร้างผลงานที่โดดเด่น 
3) สนับสนุนและส่งเสริมการทํางานด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มแมน่้ํา
โขงและประเทศจีน 

อ.ทม เกตุวงศา 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์ 
นายกีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท์
นายบุญชู ศรีเวียงยา 
นายชวนากร จันนาเวช 
นายนิพล  สายศรี 
นายวัชระ พิมพ์จันทร์ 
นายพัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
นายภูวดล อยู่ปาน 
นายนัฐพงษ์ ภูภักดี 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 
นายณัฐพล นาทันตอง 
นายเกริกกฤษณ์ โชคชัยรัชดา 
นายไกรวิทย์ นรสาร 
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3.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และ
การเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรม 

1) สนับสนุนและส่งเสริมการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
2) ส่งเสริมและพัฒนาผลติภัณฑ์หรือนวัตกรรมชมุชนด้านศิลปวัฒนธรรมให้
สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

อ.ทม เกตุวงศา 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
ดร.อัจฉรี จันทมูล  
นายณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์ 
นายกีรติวจน์ ธนภัทรธุวานันท์
นายบุญชู ศรีเวียงยา 
นายชวนากร จันนาเวช 
นายนิพล  สายศรี 
นายวัชระ พิมพ์จันทร์ 
นายพัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
นายภูวดล อยู่ปาน 
นายนัฐพงษ์ ภูภักดี 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 
นายณัฐพล นาทันตอง 
นายเกริกกฤษณ์ โชคชัยรัชดา 
นายไกรวิทย์ นรสาร 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารองคก์รเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
4.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาลให้มี
ความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นในการทํางาน 

1) การพัฒนามหาวิทยาลัยสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยมุง่สู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของมหาวิทยาลัย 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล 
นางเฉลิมศรี รักษา 
นางนันทพัทธ์ เชิญกลาง 
นางปิยมาภรณ์ บุศยบํารุง 
นายไพศาล กมลพรวิจิตร 
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นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 
น.ส.จงรักษ์ คชสังข์ 

4.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรบัการ
เรียนรู้ตลอดชวีิต 

1) พัฒนาความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศ 
2) การพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
3) พัฒนาโครงสร้างและพื้นที่ของหน่วยงานให้รองรับการเป็น smart 
University 
4) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
5) พัฒนาข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และแม่นยํา เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อ.ทม เกตุวงศา 
น.ส.สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
นายศรัณย์พงศ์ ชรารตัน์ 

4.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสร้างรายได้ 1) การส่งเสริมให้หน่วยงานที่มีความเข้มแข็ง และมโีอกาสในการสร้าง
หน่วยธุรกิจใหม่ๆ 
2) เพิ่มรายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ 
3) บริหารหรือลดต้นทุนหรือลดค่าใช้จ่ายการลดรายจ่ายที่ไม่ไดส้ร้างคุณค่า
และมูลค่า 
4) พัฒนาการบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

อ.ทม เกตุวงศา 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
ดร.อัจฉรี จันทมูล 

4.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสทิธิภาพ 

1) มีระบบการจ้างงานที่หลากหลายและยืดหยุ่น 
2) มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอือ้ต่อการพัฒนา และ
ความก้าวหน้า 

อ.ทม เกตุวงศา 
ดร.อัจฉรี จันทมูล 
นายสถิตย์ เจ็กมา   
นายไพศาล กมลพรวิจิตร 
นางเฉลิมศรี รักษา 
นางนันทพัทธ์ เชิญกลาง 
นายกีรติวจน์  
ธนภัทรธุวานันท์ 
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นายบุญชู ศรีเวียงยา 
น.ส.สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
นายภานุ  พรมเทศ 
นายชูเกียรติ ภูบุญอบ 
นายณรงค์ศักดิ์ ราวะรินทร์ 
นางนิ่มนวล จันทรุญ 
นางปิยมาภรณ์ บุศยบํารุง 
นางเพ็ญประภา  
ไชยสงคราม 
นายพัชรินทร์ ประทุมชาต ิ
น.ส.จงรักษ์ คชสังข์ 
นายวุฒิกร กะตะสีลา 

4.5 สร้างภาพลักษณ์ทีด่ี และการยอมรับในระดับสากล 1) กําหนดนโยบายหรือแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชื่อโยงกับเกณฑ์มาตรฐานสากล 
2) สร้าง Branding ของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรบั 

อ.ทม เกตุวงศา 
นายไพศาล กมลพรวิจิตร 
น.ส.สุพิน ไตรแก้วเจริญ 
นายศรัณย์พงศ์ ชรารตัน์ 
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กรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการหน่วยงาน  สถาบันวิจยัศิลปะและวฒันธรรมอีสาน  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หนว่ยงานวิจัย (สถาบันวิจัยศิลปะและวฒันธรรมอีสาน) 

            
สว่นที ่1  ยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน  (ร้อยละ 50) 

 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
 1.1.1)  จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ใน   
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI)  

เรื่อง 0.5 1 2 1 - - - 1 2 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

1.1.2) จาํนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ 
        ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  

ครั้ง 0.5 9 15 5     15 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

1.1.3) จาํนวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น  ผลงาน 5 1 1 - - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 

  20 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
 

1.1.4) จาํนวนข้อเสนอโครงการที่ยื่นขอรับทุน 
        จากแหล่งทนุภายนอก (มมส) 
 

โครงการ 3 5 5 
 

0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

1.1.5) ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับ 
         ทุนวิจัยภายนอก (มมส) 

ร้อยละ 1 ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

60 
 

20     60 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์ สุทธิ
สา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์ 
 ราวะรินทร ์

1.1.6) จาํนวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากการทาํ 
        วิจัยจากภายนอก (มมส) 

บาท 1 250,000 400,000 
 

223,000     400,000 
 

1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

1.1.7)   จํานวนโครงการวิจัยที่ทาํกับมหาวิทยาลัยหรือ 
          หน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ (มมส) 

โครงการ 1 2 2 0 - - - 1 2 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์ 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

1.1.8) จาํนวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากต่างประเทศ  
        (มมส) 

โครงการ 1 1 1 - - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์ 
 สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

1.1.9) จาํนวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม/ 
        ชุมชน (มมส) 
 
 

เรื่อง 2.5 ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

3 0 - - 1 2 3 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์  เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นางสาวจงรักษ์ 
คชสังข ์
7. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
8. นายบุญชู   
ศรีเวียงยา 
9. นายไพศาล   
กมลพรวิจิตร 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
10. นายพัชรินทร์ 
ประทุมชาติ 
11. นายนิพล   
สายศร ี
12. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
13. นายชวนากร  
จันนาเวช 

1.1.10) จาํนวนผลงานวิจัยเชงิพาณิชย์ (มมส) เรื่อง 1 ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 0 - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์  เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นางสาวจงรักษ์  
คชสังข ์
7. นายณรงคศ์ักดิ์    
ราวะรินทร ์
8. นายไพศาล   
กมลพรวิจิตร 
9. นายบุญช ู  
ศรีเวียงยา 
10. นายพัชรินทร์ 
ประทุมชาติ 
11. นายนิพล   
สายศร ี
12. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
13. นายชวนากร  
จันนาเวช 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
1.1.11) จาํนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (มมส)  
 

ผลงาน 5 ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 0 - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
3. นายสถิตย์ เจ็กมา 
4. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
5. นายณรงคศ์ักดิ์     
ราวะรินทร ์

2.2.1) จาํนวนเครือข่ายความร่วมมือกับ 
         หน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน 
         และสังคม (มมส) 

 

เครือขา่ย 3 2 5 0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
3. นายสถิตย์ เจ็กมา 
4. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 

2.2.2) จาํนวนชุมชนและสังคมที่ได้รับบริการ 
         วิชาการแล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็ง 
         และพึ่งพาตนเองได้ (มมส)  

 

ชุมชน 3.5 ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

3 0 - - 1 2 3 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์ 
 สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายวุฒิกร  
กะตะสีลา 
7. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
8. นายเกริกกฤษณ์  
โชคชัยรัชดา 
9. นายณัฐพล   
นาทันตอง 

2.2.3)  จาํนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ 
          ถูกนําไปถ่ายทอดองค์ความรูแ้ก่ชุมชนและ 
          สังคมผ่านการบริการวิชาการ (มมส) 

 

ผลงาน/
โครงการ 

3 2 2 0 - - - 1 2 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
5. นายณรงคศ์ักดิ์   
ราวะรินทร ์
6. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 

2.2.4) จาํนวนเงินทุนด้านบริการวิชาการที่ได้รับจาก 
        แหล่งทุนภายนอก  (มมส) 
 

บาท 2.5 
 
 
 
 

500,000 500,000 50,000     500,000 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์ 
 ราวะรินทร ์

3.1.1) จาํนวนโครงการประชุม/สัมมนาทางวิชาการด้าน 
        ศิลปวัฒนธรรม (มมส) 
  

โครงการ 3 1 5 0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. นายสถิตย์ เจ็กมา 
3. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
4. นายกีรติวจน์   
ธนภัทรธุวานันท ์
5. นายภานุ  พรมเทศ 
6. นายนิพล สายศร ี
7. นายนัฐพงษ์  ภูภักดี 
8. นายภูวดล  อยู่ปาน 
9. นายชวนากร   
จันนาเวช 
10. นายวัชระ   
พิมพ์จันทร์ 
11. นายวฒุิกร  
กะตะสีลา 
12. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
13.นายเกริกกฤษณ์  
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
โชคชัยรัชดา 
14. นายณัฐพล   
นาทันตอง 

3.1.2) จาํนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างความ 
        โดดเด่นระดับนานาชาติ (มมส) 
     

ผลงาน/
กิจกรรม 

4 1 1 0 - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. นายสถิตย์ เจ็กมา 
3. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
4. นายกีรติวจน์   
    ธนภัทรธุวานันท์ 
5. นายภานุ  พรมเทศ 
6. นายนิพล สายศร ี
7. นายนัฐพงษ์  ภูภักดี 
8. นายภูวดล  อยู่ปาน 
9. นายชวนากร   
จันนาเวช 
10. นายวัชระ   
พิมพ์จันทร์ 
11. นายวฒุิกร  
กะตะสีลา 
12. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
13.นายเกริกกฤษณ์ 
โชคชัยรัชดา 
14. นายณัฐพล   
 นาทันตอง 

3.1.3) จาํนวนกิจกรรมความร่วมมือการทํางาน 
        ด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มแม่น้ํา 
        โขงและประเทศจีน (มมส) 
 
 
 

กิจกรรม/
โครงการ 

2.5 1 5 0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. นายสถิตย์ เจ็กมา 
3. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
4. นายกีรติวจน์   
ธนภัทรธุวานันท ์
5. นายภานุ  พรมเทศ 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
6. นายนิพล สายศร ี
7. นายนัฐพงษ์  ภูภักดี 
8. นายภูวดล อยู่ปาน 
9. นายชวนากร   
จันนาเวช 
10. นายวัชระ   
พิมพ์จันทร์ 
11. นายวฒุิกร 
 กะตะสีลา 
12. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
13. นายเกริกกฤษณ์  
โชคชัยรัชดา 
14. นายณัฐพล   
นาทันตอง 

3.2.1) จาํนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดด 
        เด่นเป็นเสาหลักของภาคอีสาน (มมส) 
 

ผลงาน/
โครงการ 

3.5 1 5 0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. นายสถิตย์ เจ็กมา 
3. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
4. นายกีรติวจน์  
ธนภัทรธุวานันท ์
5. นายภานุ  พรมเทศ 
6. นายนิพล สายศร ี
7. นายนัฐพงษ์  ภูภักดี 
8. นายภูวดล  อยู่ปาน 
9. นายชวนากร  
 จันนาเวช 
10. นายวัชระ  
พิมพ์จันทร์ 
11.นายวฒุิกร  
กะตะสีลา 
12. นายไกรวิทย์   
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
นรสาร 
13. นายเกริกกฤษณ์  
 โชคชัยรัชดา 
14. นายณัฐพล   
นาทันตอง 

3.2.2) จํานวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้าง 
         มูลค่าเพิ่ม/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
        (มมส) 
 
 

ผลงาน/
โครงการ 

2 
 

1 5 0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. นายสถิตย์ เจ็กมา 
3. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
4. นายกีรติวัจน์  
ธนภัทรธุวานันท ์
5. นายภานุ  พรมเทศ 
6. นายนิพล สายศร ี
7. นายนัฐพงษ์  ภูภักดี 
8. นายภูวดล  อยู่ปาน 
9. นายชวนากร  
จันนาเวช 
10. นายวัชระ   
พิมพ์จันทร์ 
11. นายวฒุิกร   
กะตะสีลา 
12. นายไกรวิทย์   
นรสาร 
13. นายเกริกกฤษณ์ 
โชคชัยรัชดา 
14. นายณัฐพล  
 นาทันตอง 

3.2.3) จาํนวนทุนสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม 
        ด้านศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งทุนภายนอก (มมส) 

ทุน 
 
 
 
 

0.5 1 2 0 - - - 1 2 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ผศ.ดร.ชูพักตร์  
สุทธิสา 
3. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
4. นายสถิตย์ เจ็กมา 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั 
หน่วยนับ 

น้ําหนัก 
  (ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  2564 2565 0 1 2 3 4 5  
 
 
 
 

5. นางนิ่มนวล   
จันทรุญ 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ            
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดบัความสาํเร็จของการพัฒนา
หน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ 
ระดับ 0 ไม่มีการดําเนินการ 
ระดับ 1 มีการวิเคราะห์สรุปและรายงานผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง/จดุอ่อนภาพรวมของการบริหารและ
พัฒนาหน่วยงานของปีที่ผ่านมา 
ระดับ  2 มีแนวทางในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาการ
ดําเนินงาน 
ระดับ 3 มีนวัตกรรมที่มี Impact ต่อหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
ระดับ 4 มีการจัดทาํ Work flow / มีแนวปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงาน 
ระดับ 5 มีนวัตกรรมที่มี Impact ต่อหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
ระดับ 6 มีผลลัพธ์จากการดําเนินงาน / มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

ระดับความ 
สําเรจ็ 

1 
 

ไม่มีตัวชี้วัด
นี้ 

5 0 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 
2. ดร.อัจฉรี จันทมูล 
3. นายสถิตย์  เจ็กมา 
4. นางสาวสุพิน   
ไตรแก้วเจริญ 
5. นางนันทพัทธ์  
เชิญกลาง 
6. นายณรงคศ์ักดิ์  
ราวะรินทร ์
7. นางเพ็ญประภา  
ไชยสงคราม 
8. นางสาวจงรักษ์  
คชสังข ์
9. นายศรัณย์พงษ์  
ชรารัตน ์
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ส่วนที่ 2  การดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ผู้อํานวยการ/งานโดดเด่น-เชิงรุก-ท้าทายที่ส่งผลให้หน่วยงานเป็นเลิศ  (รอ้ยละ 20) 
 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย 
มมส 

เป้าหมาย
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน การดําเนินงาน 

  2565 2564 0 1 2 3 4 5 
5.1.1) คะแนนผลประเมินวิสัยทัศนค์ณบดีที่สอดคล้องกับ 

การดําเนินงานตามพันธกิจ และส่งเสริมการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
20 

- มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ใช้ผลประเมินจากการ
ประเมินผู้บริหาร โดย
คณะกรรมการ 
ที่สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 

 
ส่วนที่ 3  นวัตกรรมของหน่วยงาน  (ร้อยละ 15) 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย 
มมส 

เป้าหมาย
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน การดําเนินงาน 

  2565 2564 0 1 2 3 4 5 
6.1.1) ผลคะแนนของคณะกรรมการประเมินฯ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งในปีที่

ผ่านมา (นวัตกรรม) 
ร้อยละ 

15 
- มากกว่า 

ร้อยละ 90 
ร้อยละ 

50 
ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

90 
มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ใช้ผลประเมินจากการ
ประเมินผู้บริหาร โดย
คณะกรรมการ 
ที่สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 

 
 

ส่วนที่ 4  การดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลประเมินผู้อํานวยการ  โดยคณะกรรมการประเมินฯ ที่สภามหาวิทยาลัยฯแต่งตั้ง  (ร้อยละ 15) 
เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย 

มมส 
เป้าหมาย
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน การดําเนินงาน 

  2565 2564 0 1 2 3 4 5 
7.1.1) ผลคะแนนผลประเมินการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
        จากผลประเมินคณบดีปีที่ผ่านมา   

 

ร้อยละ 
15 

- มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ใช้ผลประเมินจากการ
ประเมินผู้บริหาร โดย
คณะกรรมการ 
ที่สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 
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กรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ส่วนสํานักงานเลขานุการฯ) 

            สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
ด้านประสิทธิผล 
(ร้อยละ 10) 

1.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการประจาํปีของมหาวิทยาลัย 

2.5 0 1 2 3 4 5 ใช้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจําปีงบประมาณ 2565 
ของมหาวิทยาลัย จากกองแผนงาน 

2.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการประจาํปี ของคณะ/หน่วยงาน 

2.5 0 1 2 3 4 5 ใช้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจําปีงบประมาณ 2565 
ของคณะ/หน่วยงาน จากหน่วยงาน 
 

5. ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานย่อย 

ระดับ 1 มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ระดับ 2 มีการดําเนินตามตามประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 3 ผลการประเมินระดับ ต้องแก้ไขโดยด่วน 
ระดับ 4 ผลการประเมินระดับ ปานกลาง 
ระดับ 5 ผลการประเมินระดับ ดี 
  

2.5 0 1 2 3 4 5 ใช้ผลประเมินการบริหารความเสี่ยง 
และระบบการควบคุมภายในของ
หน่วยงานย่อย ปีงบประมาณ 2565   
โดยสํานักตรวจสอบภายใน 

6. ผลการประเมิน ITA ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2.5 ร้อยละ 85     ร้อยละ 
92 

ทุกคณะ/หน่วยงานรับผลร่วมกับ 
ผลการประเมินมหาวิทยาลัย   
โดยสํานักตรวจสอบภายใน 

ด้านคุณภาพ  
(ร้อยละ 10) 

7. คุณภาพการให้บริการ        - หน่วยงานสํารวจข้อมูลเอง 
   7.1 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของสํานักงานเลขานุการคณะ/หน่วยงาน 

5 0 1 2 3 4 5 

    7.2 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินความไม่พึงพอใจต่อการ
ให้บริการของสํานักงานเลขานุการคณะ/หน่วยงาน 

5 5 4 3 2 1 0  
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
ด้านประสิทธิภาพ
(ร้อยละ 40) 

9. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจา่ยเงินงบประมาณ (แผ่นดิน
    9.1 ร้อยละความสําเรจ็ของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ตามแผนของแต่ละหน่วยงาน 

ผลเบิกจ่าย

งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร
 * 100 

2.7 ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ 
100 

- ใช้ข้อมูลผลประเมินจากกองคลัง
และพัสดุ 

- การรายงานข้อมูลใช้ข้อมูลแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ จากกอง
แผนงาน และการเบิกจ่ายจาก
ระบบ ERP และระบบ GFMIS) 

- ติดตามข้อมูลรายไตรมาส 

     9.2 ร้อยละความสําเรจ็ของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ภาพรวม  

2.7 ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ
100 

- ติดตามข้อมูลรายไตรมาส 
- ผลการเบิกจ่ายจากระบบ ERP  

และระบบ GFMIS 
 10. ร้อยละเอกสารการเบิกจ่ายที่มีความถกูต้องครบถ้วนก่อน

เสนออนุมัติเมื่อเทียบกับจํานวนเอกสารการเบิกจา่ยทั้งสิ้น 
2.7 ร้อยละ 

75 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 
100 

- ใช้ข้อมูลผลประเมินจากกองคลัง
และพัสดุ 

-พิจารณาจากระบบ E-Office ของ
กองคลังและพัสดุ  

 12. ร้อยละความสําเร็จของการส่งคืน (เคลียร์) เงินยืม 
ราชการได้ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 
   12.1 กรณีหน่วยงานมีเงินทดรอง 

2.7 ร้อยละ 
 50 

ร้อยละ 
 60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ
100 

- ใช้ข้อมูลผลการดําเนินงานจาก 
กองคลังและพัสดุ  

- อ้างอิงจาก User ของหน่วยงาน 
ต้นสังกัดในการยืมเงินราชการ 

 
13. สถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเงินรายได้ประจาํปี 2.7 มีการโอนฯ 

11  
ครั้งขึ้นไป 

 

มีการโอนฯ 
 9 ครั้ง 

 

มีการโอนฯ 
7  ครั้ง 

 

มีการโอนฯ 
5 ครัง้ 

 

มีการโอนฯ 
3 ครัง้ 

 

ไม่มี 
การโอน 

เปลี่ยนแปลง

 ใช้ข้อมูลการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณจากกองแผนงาน  
 ให้ยกเว้น กรณีเป็นการโอน

เปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นจากนโยบาย  และปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อความ
เสียหายต่อคณะและมหาวิทยาลัย 
 เช่น ไม่เกินร้อยละ 20 ของ 

ปีที่ผ่านมา 
 เกณฑ์หรือคาํอธิบายที่

ชัดเจน 
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
 14. ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจา้ง

ของหน่วยงาน 
       ใช้ข้อมูลผลการดําเนินงานจาก 

ระบบ ERP โดยกลุ่มงานบริหารพัสดุ 
      14.3 ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัด

จ้าง (ครุภณัฑ์/สิ่งก่อสร้างเงินรายได้) ของ
หน่วยงานในระบบ ERP 

 

2.7 ดําเนินการ 
ได้ 50%  

ของรายการ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ดําเนินการ 
ได้ 60%  

ของรายการ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ดําเนินการ 
ได้ 70%  

ของรายการ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ดําเนินการ 
ได้ 80%  

ของรายการ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ดําเนินการ 
ได้ 90%  

ของรายการ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ดําเนินการ 
ได้ 100%  

ของรายการ 
ที่ได้รับจัดสรร

15. ประสิทธิภาพการรายงานผลการดาํเนินงานโครงการใน
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

2.7 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

 ส่งไม่ครบ 
และ 

ไม่ทันเวลา 

- ส่งไม่ครบถ้วน 
แต่ทันเวลา 

- ส่งครบถ้วน 
และทันเวลา 

ใช้ข้อมูลผลประเมินจากระบบ 
eMENSCR  โดยกองแผนงาน 

 16. ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน กพร ประจาํปีของ 
      คณะ/หน่วยงาน  (วัดการถูกหักคะแนน กพร) 

2.7 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

ถูกหัก 
คะแนน 

- - - ไม่ถูก 
หักคะแนน 

ใช้ข้อมูลผลประเมินจากกองแผนงาน 

17. ประสิทธิภาพการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบของสํานัก 
ตรวจสอบภายใน  
 

2.7 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

ดําเนินการ 
ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา 
ที่กําหนด 

- - - ดําเนินการ 
ภายใน

ระยะเวลา 
ที่กําหนด 

ใช้ข้อมูลผลประเมินจากการ
ดําเนินการ 
ตามประกาศมหาวทิยาลัยฯ เรื่อง 
การติดตามการรายงานการ
ปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของ
สํานักตรวจสอบภายใน และ
มาตรการควบคุมทางการเงิน พ.ศ. 
2561 โดยสํานักตรวจสอบภายใน 

 18. ร้อยละความสําเร็จของการรายงานทางการเงิน 
 

จํานวนครั้งที่รายงานการเงินถูกต้อง	ครบถ้าน	ทันเวลา

ଵ଺	ครั้ง
 x100 

2.7 ร้อยละ 
79 

- - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 พิจารณาจากความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลาในการรายงาน
การเงินในแต่ละเดือน/ไตรมาส 
รวม 16 ครัง้ ดังนี้ 
- งบประจาํเดือน 12 ครั้ง 
- งบประจาํไตรมาส 4 ครัง้ 

 สรุปข้อมูลเป็นรายเดือน  
 ข้อมูลผลประเมินจากกองคลังและ
พัสดุ 
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
 19. ประสิทธิภาพการตรวจสอบครุภัณฑป์ระจาํปีของหน่วยงาน 2.6 ไม่มีการ

ดําเนินการ 
ดําเนินการ 
ไม่เป็นไป 
ตามคาํสั่ง

มหาวิทยาลัย 

- - - ดําเนินการ 
ตามคาํสั่ง

มหาวิทยาลัย 

ใช้ข้อมูลผลการดําเนินงานตามคาํสั่ง
มหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวง การคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 214-218 
โดยกองคลังและพัสดุ 

 20. ระดับความสําเร็จของการดาํเนินการจาํหน่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ภายหลังจากการตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์  ประจาํปี 
2564 

       - คณะ/หน่วยงาน 
- กองคลังและพัสดุ 
- กองอาคารสถานที่ 

     20.1 ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการจาํหน่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ภายหลังจากการตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์
ประจาํปี 2564 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน 
0 ไม่มีการดําเนินการ 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงกรณีพัสดุ

ชํารุดเสื่อมสภาพและไม่จาํเป็นต้องใช้ในราชการ 
2 รายงานพัสดุครุภณัฑ์ที่เสื่อมสภาพฯ ต่อหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ หรือผู้รับมอบอํานาจ 
3 มีกระบวนการประเมินราคาทรัพย์สินก่อนขาย 
4 ขออนุมัติจําหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ทุกวิธีตาม

ระเบียบและดําเนินการจําหนา่ย 
5 รายงานผลการจาํหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ พร้อม

หลักฐานการนาํส่งเงิน มายังกลุ่มงานบริหารการ
พัสดุ เพื่อลงจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียน
คุมทรัพย์สิน  

2.6 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

ระดับ  
1 

ระดับ  
2 

ระดับ  
3 

ระดับ 
 4 

ระดับ  
5 

21. ประสิทธิภาพการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะตามรายงานผล
การตรวจสอบภายในประจาํปี 2565 

2.6 0 1 2 3 4 5 ใช้ข้อมูลผลการดําเนินงาน 
จากสาํนักตรวจสอบภายใน 
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
 22. สถิติการมาทํางานสายของบุคลากรสายสนับสนุน 2.6 0 มีคนมาทํางาน 

สายเกิน 
เกณฑ์ตามข้อบังคบั

ฯ 

 มีคน 
มาทาํงาน 

สาย 

 ไม่มี 
คนมา 

ทํางานสาย 

วัดจากการมาทํางานสายเกินเกณฑ ์
ที่กําหนดตามข้อบังคับฯ โดยใช้
ข้อมูล 
ผลประเมินจาก  กองการเจา้หน้าที ่

23. บุคลากรสายสนับสนุนในหน่วยงานมี/ไม่มี  การถูกสอบวินัย
หรือจรรยาบรรณ  

2.6 0 มี - - - ไม่มี ใช้ข้อมูลผลประเมินจากกองการ
เจา้หน้าที ่

ด้านการพัฒนาคณ
หน่วยงาน  
และมหาวิทยาลัย 
(ร้อยละ 40) 

24. นวัตกรรมในการพัฒนางานของคณะ/หน่วยงาน  
 

3.6 0 ไม่มี 
นวัตกรรม 

- มีนวัตกรรม แต่ไม
สามารถแสดง

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานได้ 

- มีนวัตกรรม 
และสามารถ
แสดงผลลัพธ์ที
เกิดขึ้นจากการ

พัฒนา
นวัตกรรมใน 
การปฏิบัติงาน

ได้ 

ใช้ข้อมูลจากคณะ/หน่วยงาน 

25. นวัตกรรมในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการให้บริการ
นิสิต 

       ใช้ข้อมูลจากคณะ/หน่วยงาน  

     25.2 นวัตกรรมในการให้บริการนิสิต   
      (สําหรับหน่วยงานที่ไม่ได้จัดการเรยีนการสอน) 
 

3.6 ไม่มี
นวัตกรรม
ในการ

ประชาสัมพั
นธ์หลักสูตร
และการ
ให้บริการ

นิสิต 

- - - มีนวัตกรรม
ในการ

ประชาสัมพั
นธ์หลักสูตร
และการ
ให้บริการ

นิสิต 

- คณะ
สามารถรับ
นิสิตได้ตาม
แผนการรับ
นิสิตใหม่ ปี
การศึกษา 
2565 หรือ 

- จํานวนนิสิต
เพิ่มขึ้นจากปีที
ผ่านมา หรือ 
- จํานวนผู้มา
สมัครเรียนสูง

กว่าแผน 
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
 

26. ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศได้ครบถ้วน 

     1) ระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานบริการวิชาการ และทํานุฯ  
(RMS) 

     2) ระบบแผนและการกาํกับติดตามงบประมาณ 
     3) ระบบบุคลากร 

3.6 ร้อยละ 
 50 

ร้อยละ  
60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
 100 

ใช้ข้อมูลจากเจ้าภาพหลักที่กํากับ
ดูแลข้อมูลสารสนเทศ 

 27. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงานตามการพัฒนา
บุคลิกภาพของบุคลากรสายสนับสนุน   

 

3.6 0 1 2 3 4 5 ใช้ข้อมูลจากสํานักงานอธิการบดี 
- การแต่งกาย 
- การให้บริการด้วยจิตบริการ 

(Service Mind) 
- การพัฒนาปรับปรงุการปฏิบัติงาน 

 28. ร้อยละของบุคลากรที่ตอบแบบสอบสอบถามการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งไสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 

บุคลากรที่ตอบแบบสอถาม

บุคลากรที่มีคุณสมบัติในการตอบแบบสอบถาม
 100	ݔ

3.6 ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 

29. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนป้องกันการ
ทุจริต 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน 
1 มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจรติ 
2 มีการจัดทําแผนการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ

และมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

3 มีการสื่อสารและสรา้งการตระหนักเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 

4 มีการรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นการ
ป้องกันการทุจริต 12 ด.  
ที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

3.6 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

1 2 3 4 5 ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
5 มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ  และ

รายงานต่อผู้บริหาร ตามรูปแบบที่ ปปช 
กําหนด  

30. ระดับความสําเรจ็ของการรับฟังเสียงของลูกค้า (Voice of 
the Customer: VoC)   
        กรณีที่ 1   หน่วยงานที่ไม่ผ่านการประเมินในปี 64 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน 
1 มีระบบการรับฟังเสียงของลูกค้า 
2 มีรูปแบบ/เครื่องมือในการรับฟังเสียงของ

ลูกค้าที่เหมาะสม 
3 - มีการวิเคราะห์และลําดับความสําคัญข้อมูล

เสียงของลูกค้า  
- มีการดําเนินการที่ตอบสนองเสียงของลูกค้า 

4 มีการรายงานข้อมูลเสียงของลูกค้า 
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่งต่อข้อมูลแก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5 มีระบบการสรา้งความผูกพัน 
(ENGAGEMENT) กับลูกค้า  

3.6 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

1 2 3 4 5 บัณฑิตวิทยาลัย/สถาบัน -สํานัก -  
ศูนย์ –กอง  
(ที่ไม่ผ่านการประเมินในปี 64) 
 

31. ร้อยละของคู่มือหรือแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 
(ทุกกลุ่มงานตามโครงสร้าง)  
 

3.7 ร้อยละ 
 50 

ร้อยละ 
 60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ 
100 

- บัณฑิตวิทยาลัย/สถาบัน-สํานัก-
ศูนย์-กอง 

- คู่มือหรือแนวปฏิบัติของกลุ่มงาน /  
งานในกลุ่มงาน อย่างน้อย 1 ชิ้น  

32. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผล
การดําเนินงานเพื่อพัฒนางาน  

3.7 ร้อยละ  
55 

ร้อยละ 
 60 

ร้อยละ  
65 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
75 

ร้อยละ 
80 

- ทุกคณะ/หน่วยงาน  
- พนักงาน/ข้าราชการประจํา/ 

สายสนับสนุนทุกตําแหน่ง ที่บรรจ ุ
ในคุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป 

- ใน 1 ปี ให้มีการวิเคราะห์งานที่
รับผิดชอบอย่างน้อย 1 ชิ้น และมี
การรายงานผลข้อมลูต่อผู้บริหาร
คณะหน่วยงาน 
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[1] [2]  [3] [4] 
ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565 

น้ําหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
หมายเหตุ 

ร้อยละ 0 1 2 3 4 5 
- อาจผูกกับ ป 01 รายบุคคล 

  33. ร้อยละของการลดปริมาณการใช้กระดาษของแต่ละ
หน่วยงาน 
 
ปริมาณการใช้กระดาษ	6	เดือนแรกെ ปริมาณการใช้กระดาษ

ปริมาณการใช้กระดาษ	6	เดือนแรก

3.7 ร้อยละ 
5 
 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

- ทุกคณะ/หน่วยงาน 
- การจัดซื้อกระดาษ / การใช้
กระดาษ 
 

35. การจัดทํารายงานสรุปผลงานโดดเด่นตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
    30.1  ข้อมูลรายงานสรุป รอบ 6 เดือน 
    30.2  ข้อมูลรายงานสรุป รอบ 12 เดือน 

3.7 ไม่มีการ
ดําเนินการ 

- - มีการดําเนินการ
1 ส่วน 

- มีการ
ดําเนินงาน

ครบถ้วน  ทั้ง 2
ส่วน 

- หน่วยงานสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี (11 กอง) 

- สถาบัน/สํานัก/ศูนย์ และหน่วยงาน 
ทุกหน่วยที่ใช้งบส่วนกลาง 

- หน่วยงานต้องรายงานข้อมูลใน
รูปแบบ เอกสารรายงาน และ Power 
point ทุก 6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
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1.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารงานหนว่ยงาน 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์  
(เป้าประสงค์) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนการทํางานหลัก/ 
กจิกรรมหลกั 

วัตถุประสงค ์
ของกจิกรรมหลกั 

1) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

1.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มคีุณภาพสูง 
เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนําของเอเชีย 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยให้ได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

1. เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานมี
จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ และจํานวนอ้างอิง
ผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ
จํานวนมากขึ้น 

  2. อุดหนุนการผลิตผลงานวิจัย ที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศ 

2. จํานวนผลงานนวัตกรรมที่มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
มผีลงานวิจัยที่ดาํเนินการร่วมกับ
มหาวทิยาลัยหรือสถาบันภายนอก 

2) ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการภาคอตุสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
 

2.1) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีความเข็มแข็ง
สามารถพึ่งพาตนเองได ้

1. เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม
ที่ได้รับบริการวิชาการแล้ว
ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได ้
2. เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม 

3) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหม้ีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

3.1) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมสัมมนาทางวิชาการ
ระดับนานาชาตแิละกิจกรรมความร่วมมือกับภาครัฐ
หรือเอกชนในประเทศจีน 

เพื่อส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรม/
โครงการเพื่อเป็นการอนุรักษ์
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์  
(เป้าประสงค์) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนการทํางานหลัก/ 
กจิกรรมหลกั 

วัตถุประสงค ์
ของกจิกรรมหลกั 

ศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่น
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับ
คุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ส่งเสริมการสร้างความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม 
ให้ได้สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มหรือคุณค่าทางวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้มผีลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่น
เป็นเสาหลักของภาคอีสาน และมี
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้าง
เพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่ได้รับทุน
สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก 

4) บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

4.1) เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาลใหม้ีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยี
เพิ่มมากขึ้นในการทํางาน 

1.พัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงานการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ  
 
 
2. ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานมีการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้

เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมีการ
พัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงาน
การบริหารจัดการหน่วยงานใหม้ี
ความเป็นเลิศ 

2. เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรใน
หน่วยงานมีการดําเนินงาน
กิจกรรม/โครงการตามหลักธรร
มาภิบาล อย่างโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบกระบวนการ
ทํางาน 

4.2) สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University 
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรใน
หน่วยงานใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์  
(เป้าประสงค์) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนการทํางานหลัก/ 
กจิกรรมหลกั 

วัตถุประสงค ์
ของกจิกรรมหลกั 

4.3) การบริหารจัดการเงินเพื่อสร้างรายได ้ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเป็นช่องทางในการสร้างรายได้
ให้กับหน่วยงาน 

เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรให้
หน่วยงานมีการให้บริการวิชาการ
ต่อบุคคลภายนอกได้เรียนรู้เพื่อ
เป็นช่องทางในการหารายไดใ้ห้กบั
หน่วยงาน 

4.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรตามเนื้อหาที่กําหนด 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในแต่ละตําแหน่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุน การเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น 2. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

4.5) สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและการยอมรับในระดับ
สากล 

ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการสําคัญ/เชิงรุกตาม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่นําไปสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลัย 

ระดับความสําเร็จของการ
โครงการสําคัญ/เชิงรุกตาม
ยุทธศาสตร์หน่วยงานที่นําไปสู่
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 
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สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการพฒันาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ  

และกิจกรรมถา่ยทอดแผนกลยุทธ ์และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ระหว่างวนัที ่ 10-11 กุมภาพันธ ์พ.ศ.  2565 

ณ โรงแรม The River Hotel  อําเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 
1.1  จํานวนบุคลากรท้ังหมด 28 คน ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 24  คน  คิดเป็นร้อยละ 85.71 โดยตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ จํานวน   16  คน โดยวัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการมี  5  
ระดับคือ 

ค่าเฉลี่ย     ความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
4.51 - 5.00    ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50    ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50    ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50    ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50    ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

 โดยจําแนกกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม ดังน้ี 
 1)  เพศชาย   จํานวน 9 คน   เพศหญิง จํานวน  7  คน 
 2)  อาย ุ 21-30  จํานวน  2   คน   31-40  จํานวน   4  คน   41-50  จํานวน  5   คน 
                       51-60  จาํนวน  4  คน    60 ปี ข้ึนไป  จํานวน   1  คน 
 3)  ระดับการศึกษา  ต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน  - คน   ปริญญาตรี  จํานวน   10 คน  ปริญญาโท  
จํานวน  5 คน  สูงกว่าปริญญาโท  จํานวน   1 คน 
 

1.2 แสดงผลการประเมินการจัดประชมุเป็นรายข้อและรายดา้น รวมท้ังหมด ดังน้ี  
ข้อที่ คําถาม จํานวนผูก้รอก

แบบสอบถาม 
ค่าเฉลี่ยท่ีได้ ระดับความ 

พึงพอใจ 
1. กิจกรรมการบรรยายและถ่ายทอดแผนกล

ยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ของหน่วยงาน 
มีความชดัเจน 

16 4.63 มากที่สุด 

2.   ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ 16  4.44 มาก 
3. ความเหมาะสมของสถานทีแ่ละเวลาใน

การศึกษาดูงานมีความเหมาะสม 
16  4.63 มากที่สุด 

4. การอํานวยความสะดวกต่างๆของ
คณะทํางาน 

16  4.81 มากที่สุด 

5. สถานที่จัดประชุม 16  4.25 มาก 
6. อาหาร เครื่องดื่ม 16  4.63 มากที่สุด 
7. ภาพรวมในการจัดกิจกรรม 16  4.81 มากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. อยากให้มีการจัดกิจกรรมแบบนี้อย่างต่อเน่ือง 
2. ระยะเวลาน้อยไปในการจัดกิจกรรม 
3. น่าจะมรีะยะเวลาสําหรับการจัดกิจกรรมมากกว่าน้ี 
4. ด ีควรมีการจัดกิจกรรม 
5. เพ่ิมเวลาในการจัดกิจกรรมให้มากขึ้น (3-5 วัน) 

 
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
 

1. กิจกรรมการบรรยายและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ของหน่วยงาน มีความชดัเจน 
ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สดุ ค่าเฉลี่ย 4.63 

2. ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.44 
3. ความเหมาะสมของสถานทีแ่ละเวลาในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสม ระดับความพึงพอใจ อยู่ใน

ระดับมากที่สดุ ค่าเฉลี่ย 4.63 
4. การอํานวยความสะดวกต่างๆของคณะทํางาน ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สดุ ค่าเฉลี่ย 4.81 
5. สถานที่จัดประชุม ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.25 
6. อาหาร เครื่องดื่ม ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสดุ ค่าเฉลี่ย 4.63 
7. ภาพรวมในการจัดกิจกรรม ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดบัมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.81 
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 ภาพกิจกรรมการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

และกิจกรรมถา่ยทอดแผนกลยุทธ ์และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ระหว่างวนัที ่ 10-11 กุมภาพันธ ์พ.ศ.  2565 

ณ โรงแรม The River Hotel  อําเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 
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    ผู้สรุปรายงานผลการดําเนนิงาน 

          1. นางเพ็ญประภา  ไชยสงคราม 
          2. นางสาวจงรักษ์ คชสังข์   
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ภาคผนวก 


