
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานสรุปโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ/ 
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 วันที่ 7 ธันวาคม 2565 และระหวางวันที่  13-14 มกราคม พ.ศ.  2566 

ณ หองประชุมช้ัน 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

               ณ โรงแรม เชียงคานฮิลลรีสอรท อ.เชียงคาน  จ.เลย 
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บทท่ี  1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนากระบวนการทำงานของบุคลากรเปนหวัใจสำคัญตอองคกร ท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาตอยอดองค

ความรู เกิดทักษะ เกิดความคิดสรางสรรค และเกิดการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดท้ังเกิดทัศนคติท่ีดีตอ

องคกร และเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเองและเพื่อนรวมงาน ดังนั้นสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงไดจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ 

ตลอดจนใหบุคลากรทุกสวนงานไดมีสวนรวมในการทบทวนแผนกลยุทธและพัฒนาบุคลากรรวมกัน นอกจากนี้

ผูบริหารหนวยงานจะไดรวมถายทอดและมอบนโยบายในแผนกลยุทธและตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 อีกดวย ท้ังนี้เพ่ือใหมีความสอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการสงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเพื ่อเปนการพัฒนาองคกรในรูปแบบท่ี

หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีเกิด

ประสิทธิภาพ และเปนการสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาสารคามใหเปนไปตามแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

 ดังนั้นการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ 

และ กิจกรรมถายทอดแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที่จะจัดขึ้นในครั้งนี้ มีความคาดหวังวาจะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการบริหารจัดการองคกร  และบุคลากรไดรับ

ประโยชนตอการนำองคความรู ขอคิดดีๆ และประสบการณตางๆ ไปสูการปรับปรุงพัฒนางานใหเกิดกลไก 

และเกิดกระบวนการทำงานของหนวยงานบรรลุตามแผนและเปาประสงคที ่กำหนดไว ประการสำคัญกิจกรรม

โครงการดังกลาวท่ีจัดข้ึนนี้จะเปนแนวทางท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวม 

ในการพัฒนาองคกรและพัฒนาศักยภาพของตนเอง อันจะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการปฏิบัติงานและบรรลุเปาหมาย

ของหนวยงานตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 

      2.1 เพื่อใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธสูความเปนเลิศตามวิสัยทัศนพันธกิจ

คานิยมขององคกร 

      2.2 เพ่ือใหบุคลากรไดรับฟงการถายทอดนโยบายจากผูบริหารท่ีจะนำมาสูการปรับปรุงพัฒนางานใหเกิด

กลไกและเกิดกระบวนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ  

      2.3 เพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีม 

 



 
 

 

 

 

3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

   เชิงปริมาณ 

  3.1 บุคลากรไดมีสวนรวมในการรับฟงนโยบายจากผูบริหารและนำมาปฏิบัติ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย

และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตอหนวยงาน ไมนอยกวารอยละ 80 

  3.2  เกิดการสรางกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูและเสริมสรางศักยภาพระหวางบุคลากร  ไมนอยกวา 

รอยละ 80 

  3.3 เกิดการสรางสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีม ไมนอยกวารอยละ 80 

    3.3.1  เกิดการสรางกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูและเสริมสรางศักยภาพระหวางบุคลากร  ไมนอยกวา 

รอยละ 70 

  3.3.2 เกิดการสรางสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีม ไมนอยกวารอยละ 70 
 

   เชิงคุณภาพ 

       7.4. บุคลากรนำความรูและประสบการณมาขยายผลไปสูการปรับปรุงพัฒนางาน 

       7.5 บุคลากรสายสนับสนุนไดเขาใจถึงกลไก กระบวนการ ในการปรับปรุงพัฒนาข้ันตอนการทำงาน  

เพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ  

       7.6 บุคลากรสามารถดำเนินงานตามนโยบายของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

4. กลุมเปาหมาย  

    4.1 ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญสถาบันวิจัยศิลปะฯ   จำนวน  5  คน  

    4.2 บุคลากรสถาบันวิจัยศิลปะฯ          จำนวน 24 คน 

      รวมท้ังส้ิน         จำนวน 29 คน 
 

5. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  (ระบุวันเริ่มตน และวันสิ้นสุดโครงการ) 

 วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 และระหวางวันท่ี 13 - 14  มกราคม  พ.ศ. 2566 
 

6. สถานท่ีดำเนินโครงการ   

       6.1 หองประชุมชั้น 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

       6.2 ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 

 



 
 

 

 

7. แผนการดำเนนิงาน 

 

ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผน ประชุม เตรียมการ             

2. จัดทำโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัตดิำเนิน

โครงการ 

            

3. ดำเนินกิจกรรม/โครงการ             

4. สรุปรายงานโครงการ             

5. รายงานผลการดำเนินงานตอผูบรหิาร             

 

8. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดโครงการ 

 8.1 เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการรับนโยบายของผูบริหารมาปฏิบัติ ใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์

สูงสุดตอหนวยงาน 

 8.2 บุคลากรไดมีสวนรวมในการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธสูความเปนเลิศตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

คานิยมฯ 

 8.3 เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรในหนวยงาน 

 8.4 เกิดสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9. งบประมาณ  

  งบประมาณเบิกจายจากเงินงบประมาณรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม

อีสาน จำนวนเงิน 35,000 บาท (สามหม่ืนหาพันบาทถวน) ดังนี้ 
 

งบรายจาย - รายการ จำนวน  หนวย อัตรา งบประมาณ (บาท) 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ  

และกิจกรรมทบทวนและถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  1) คาตอบแทน     800 

   - คาตอบแทนพนักงานขับรถยนต  1 คน 2 วัน 400  800  

   2) คาใชสอย    34,200 



 
 

 

 

       2.1 คาอาหารกลางวัน วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 

       2.2 คาอาหาร 

           2.2.1 คาอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม วันท่ี 13 มกราคม 

2566  

           2.2.2 คาอาหารเย็นและเครื่องดื่ม วันท่ี 13 มกราคม 2566  

           2.2.3 คาอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม วันท่ี 14 มกราคม 

2566  

29 คน 

 

25 คน 

 

25 คน 

 

25 คน 

1 มื้อ 

 

1 มื้อ 

 

1 มื้อ 

 

1 มื้อ 

50 

 

150 

 

250 

 

150 

 1,450 

 

 3,750 

  

 6,250 

 

 3,750 

       2.3 คาท่ีพักของผูเขารวมโครงการฯ 13 หอง 1 คืน 900 11,700 

       2.4 คาพาหนะเดินทาง (คาน้ำมันเช้ือเพลิง) 1 คัน 1 คัน   7,300    7,300 

รวมท้ังสิ้น  (สามหมืน่หาพันบาทถวน)     35,000 
 

หมายเหตุ ขอถัวเฉลี่ยจายทุกรายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

บทท่ี  2 

วิธีดำเนินงาน 

แผนการดำเนินงาน 

1. ประชุมดำเนินโครงการ 

    - มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการโดยใหมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 

2. ติดตอประสานงานการจัดโครงการ 

   - มีการติดตอประสานงาน เพ่ือกำหนดวัน เวลา และรูปแบบในการจัดโครงการฯ 

   - มีการจัดทำหนังสือขอเชิญผูบริหารและบุคลากรเขารวมโครงการ 

   - จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหเขาศึกษาดูงาน 
 

3. เตรียมงานการจัดโครงการ 

   - ประสานงานฝายตางๆในการดำเนินงานรวมไปถึงประสานงานระหวางวิทยากรท่ีจะเขาศึกษาดูงาน  

4. จัดงานกิจกรรม/โครงการ 

        1. วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 หองประชุมชั้น 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

    2. วันท่ี 13-14 มกราคม 2566 ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

รูปแบบการจัดโครงการรายละเอียด ดังนี้ 

     4.1 กิจกรรมบรรยายและถายทอดแผนกลยุทธ โดย อาจารยทม  เกตุวงศา  ผูอำนวยการสถาบันวิจัย

ศิลปะและวัฒนธรรมอีสานบรรยายเรื่อง “นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ถายทอดแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 สถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน และวิเคราะหความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     4.2 ศึกษาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมและสถานท่ีที ่สำคัญในเขตพื้นที่ศึกษาแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดเลย 
 

วันพุธท่ี  7  ธันวาคม พ.ศ. 2565 

09.30 น.    ลงทะเบียน 

09.30-12.00 น.    ทบทวน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แผนกลยุทธ และถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัดตาม 

                        แผนปฏิบัติราชการ และคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 โดยอาจารยทม  เกตุวงศา ผูอำนวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน            



 
 

 

 

12.00 น.                                          -พักรับประทานอาหารกลางวัน- 

13.00-14.00 น.    วิเคราะหความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

14.00-16.00 น.    ผูบริหารและหัวหนากลุมงานนำเสนอแผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     - อาจารย ดร.อภิราดี   จันทรแสง รองผูอำนวยการฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 

     - นางนันทพัทธ  เชิญกลาง  หัวหนากลุมงานบริหาร 

     - นายณรงคศักดิ์   ราวะรินทร หัวหนากลุมงานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

16.30 น.             แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารและบุคลากร/ปดการประชุม   
 

วันศุกรท่ี  13  มกราคม พ.ศ. 2566 

06.00 น.   พรอมกัน ณ จุดรับ หนาอาคารสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  

06.15-10.00 น.   เดินทางมุงหนาสูอำเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย (รับประทานอาหารเชาบนรถ) 

11.00-12.00 น.    ศึกษาดูงานพิพิธภัณฑเมืองเลย อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

12.00 น.                                           -พักรับประทานอาหารกลางวัน- 

13.00-15.30 น.  - ศึกษาดูงานหมูบานวัฒนธรรมไทดำบานนาปาหนาด ตำบลเขาแกว อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 - กราบนมัสการพระพุทธรูปปางลีลาประทานพร และชมวิวเมืองเชียงคานและสาธารณรัฐ  

   ประชาธิปไตยประชาชนลาว บนสกายวอลคภูคกง้ิว 

15.30 น.           เดินทางถึงโรงแรมเชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

15.30-17.00 น.  ถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ และคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และมอบหมายภารกิจในการดำเนินงาน ใหกับบุคลากร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยอาจารยทม  เกตุวงศา ผู อำนวยการสถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน      

17.00 น.            เก็บสัมภาระเขาท่ีพัก 

18.00 น.           -รับประทานอาหารเย็น- 

19.00 น.           ชมวิถีชวีิตชุมชนถนนคนเดิน 

20.00 น.   พักผอนตามอัธยาศัย 

วันเสารท่ี  14  มกราคม พ.ศ. 2566 

06.00 - 07.30 น.  รับประทานอาหารเชาท่ีโรงแรม 

08.00 น.             ออกเดินทางจากโรงแรม 

08.30 - 09.00 น.  ซ้ือของฝาก ณ แกงคุดคู  

09.30 - 11.00 น.  - นมัสการพระพุทธรูปวัดปาหวยลาด อำเภอภูเรือ จังหวัดเลย 

   - แวะชมสวนเกษตรชุมชน 



 
 

 

 

12.00 น.                                      -พักรบัประทานอาหารกลางวัน- 

13.00-18.00 น.     เดินทางกลับถึงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยสวัสดิภาพ 
 

************************************************************* 

หมายเหตุ : 1. กำหนดการและเวลาสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

               2. จัดกิจกรรม วนัพุธท่ี 7 ธันวาคม 2565  ณ หองประชุมชั้น 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

มมส. 

           3. จัดกิจกรรม ในระหวางวันท่ี 13-14 มกราคม  2566  ณ โรงแรมเชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน 

จังหวัดเลย 

     4. หนวยงานจะดูแลเรื่องอาหารผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และบุคลากรทุกม้ือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

         บทท่ี 3 

ผลการดำเนินงาน 

     โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ/และกิจกรรมทบทวนและ

ถายทอดแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. การบรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินงาน 

       กิจกรรมบรรยายและถายทอดแผนกลยุทธ โดย อาจารยทม  เกตุวงศา  ผูอำนวยการสถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน 

1.1 นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

นโยบายการบริหารและพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2563-2572 

-------------------------------------------------------------- 

 เพื่อใหการบริหารและพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    ใหเปน

หนวยวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุนการเรียนการสอนในดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ท่ีเปนไป ตาม

วัตถุประสงคที่กฎหมายกำหนด สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน จึงกำหนดนโยบาย     ในการบริหารและ

พัฒนา สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 

 1.หมวดนโยบาย 

  เปนหนวยงานท่ีมีปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน ท่ีเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกรท่ีดี 

มีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลควบคูกับหลักขององคกรแหงการเรียนรูและนำไปสูการพัฒนาประชารัฐ มี

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการทำงานที่ดี สรางความมั่นคงและความสุขในการทำงาน และสามารถ

ยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

โปรงใส ตรวจสอบได มีการสรางความสามัคคีในหนวยงานและการทำงานเปนทีม และพัฒนาหนวยงานใหบรรลุ

วิสัยทัศน มุงเนนการเปนศูนยการเรียนรูและผูนำการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพ่ือ

สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย นั่นคือสรางผลิตผลจากงานวิจัยที่เปนองคความรูใหมและมีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ใหนำไปใชประโยชนตามความ

เหมาะสม  การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม เพื่อใหชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั ่งยืน 

อนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน เพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือ 

เปนท่ียอมรับของสังคม และสามารถแขงขันกับนานาประเทศได 

 2.หมวดภารกิจหลัก 



 
 

 

 

  1) ดานการวิจัย   

        เปนหนวยงานที่มุงวิจัยและงานสรางสรรคทางศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม มี

งานวิจัยที่บูรณาการหลายศาสตร  โดยสามารถนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมประเทศชาติไดอยางงมี

ประสิทธิภาพ  รวมทั้งการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน และเพื่อตอบสนองการแกปญหาของชุมชน สังคมและ

ประเทศ 

1.1  ผลักดันและสงเสริมใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัย และตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ      

เพ่ือการเขาสู Global and Frontier Research 

1.2  สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือสรางองคความรูดานการวิจัย นวัตกรรม ทรัพยสินทาง 

ปญญา และขยายผลตอยอดสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยมากข้ึน 

    1.3 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยดานเอกสารโบราณ  ผาทอ และอาหาร ใหมีความโดดเดน  

  1.4 สงเสริมการสรางเครือขายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัย 

 2) ดานการบริการวิชาการ 

                 เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการแกสังคม เสริมสรางศักยภาพของมนุษยและ 

พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน มีการบูรณาการดานการบริการวิชาการเขากับการวิจัย การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานิสิต มี

การทำงานเชิงวิชาการรวมกัน (Engagement) ระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน และสังคม รวมท้ังเปนท่ีพ่ึงของสังคม

และชุมชน 

     2.1 การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง  

                 2.2 การสงเสริมชุมชนใหเกิดความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได 

 3)  ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

                 เปนหนวยงานที่มีบทบาทในการอนุรักษ ฟนฟู และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี

อีสาน และภูมิปญญาทองถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรม มีการบูรณาการการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับ

การวิจัยและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสรางมูลคาเพิ่ม และคุณคาเพิ่มใหกับ

ศิลปะและวัฒนธรรม  รวมทั้ง การพัฒนานวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ 

  3.1 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหไดรับการยอมรับ 

  3.2 การสงเสริมผลงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหเกิดมูลคาเพ่ิม และคุณคาทางวิชาการ 

 4) หมวดการบริหารจัดการ 

                เปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความนาเชื่อถือ และเปนที่ยอมรับของสังคม มี

คุณธรรมและจริยธรรม มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการทำงานที่ดี สรางความมั่นคงและความสุขใน

การทำงานและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานได มีระบบการบริหาร



 
 

 

 

งบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการบริหารความเปนเลิศ EdPEx 

 

 

   4.1 การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสถานการณเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความคลองตัวเพ่ิมมากข้ึน  

   4.2 มุงการจัดหารายไดจากแหลงอ่ืนใหมากท่ีสุด เชน รายไดจากการวิจัย บริการวิชาการ  

       4.3 รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Smart University 

 

  



 

 

 
 

 

1.2  ถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิด 

ชอบ 2564 2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1.1.1 จำนวนเงินไดรับการสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 1,389,112.51 466,001.50 500,000 

 

- 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 - กิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยและ

พัฒนาศักยภาพการ

ตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ และการ

เขียนขอเสนอการ

ขอรับทุนอุดหนุนวิจัย

จากภายนอก 

- การจัดตั้งศูนยวิจัย

เฉพาะทางหรือศูนย

ความเปนเลิศ 

Research 

Excellent, Centre 

Research Cluster 

และ Research Unit 

อ.ทม เกตุ

วงศา 

อ.ดร.อภริาด ี 

จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี  

จันทมูล 

นายสถิตย 

เจ็กมา   

นายณรงค

ศักดิ์  

ราวะรินทร 

 

1.1.2 จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนจาก

ตางประเทศ 

โครงการ 1 1 2 

 

0 - - - 1 2 

เปาประสงค 2.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1.2.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

(Scopus หรือ ISI) 

เรื่อง - - 2 

 

1 - - - - 2 

1.2.2 จำนวนการอางอิงผลงานวิจัย 

(Citation) ท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (Scopus) 

เรื่อง - - 18 

 

6 10 12 14 16 18 

1.2.3 จำนวนนวัตกรรมหรือจำนวน

ผลงานท่ีตอยอดจากงานวิจัย 

ผลงาน - 1 1 

 

0 - - - - 1 

1.2.4 จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใช

ประโยชนตอสังคม/ชุมชน 

เรื่อง - 3 3 
 

0 - - 1 2 3 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิด 

ชอบ 2564 2565 0 1 2 3 4 5 

1.2.5 จำนวนผลงานวิจัยเชิงพาณชิย 

 

เรื่อง - 3 1 
 

0 - - - - 1  

 

รวม   7  ตัวชี้วัด                      

ยุทธศาสตรท่ี 2  ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 

2.1.1 จำนวนชุมชนและสังคมท่ีไดรับ

บริการวิชาการแลวกอใหเกิดความ

เขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

ชุมชน 2 9 3 

 

0 - - 1 2 3 - โครงการขยายผลการดำเนินงาน 

จาก U2T 

- โครงการพัฒนาการทองเท่ียวโดย

ชุมชน เพ่ือเตรียมเขาสูเกณฑมาตรฐาน

การทองเท่ียว CBT Thailand กรณี

ชุมชนหนองยาง ตำบลหัวขวาง อำเภอ

โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

2.1.2) จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีท่ีถูกนำไปถายทอดองคความรู

แกชุมชนและสังคมผานการบริการ

วิชาการ 

 ผลงาน 3 3 2 

 

0 - - - 1 2 

รวม  2  ตัวชี้วัด  

 



 
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.1 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ี

สรางความโดดเดนระดับนานาชาติ (ความ

โดดเดนระดับนานาชาติ เชน การจัดแสดง

ในเวทีระดับนานาชาติ ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ และไดรับรางวัลในระดับ

นานาชาติ)  

โครงการ    3    2 

 

1 

 

0 - - - - 1 - โครงการการประชุมวิชาการระดบั

นานาชาติ Isan Literature in a 

Time Capsule ครั้งท่ี 3 

- การเปนหรือรวมเปนเจาภาพการจัด

ประชุมวิชาการ / การสมัมนา /การ

อบรมเชิงปฏิบัติการระดับชาติหรอื

นานาชาติ 

- โครงการจัดทำพจนานุกรมวิชาการ

มรดกภูมิปญญาประเภทเอกสาร

โบราณดานการแพทยพ้ืนบานใน

อนุภาคลุมแมน้ำโขงเพ่ือเพ่ิมคณุคา

ดานศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิ

- โครงการขับเคลื่อนการวิจัย 

วิทยาศาสตร นวัตกรรม สังคมและ

วัฒนธรรม ไทย ลาว จีน 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

 

 

 

 

 

3.1.2 จำนวนกิจกรรมความรวมมอืการ

ทำงานดานศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุม

แมน้ำโขงและประเทศจีน 

ผลงาน 3 5 5 

 

0 1 2 3 4 5 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

 

 

เปาประสงค 3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

3.2.1 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ีมี

ความโดดเดนเปนเสาหลักของภาคอีสาน  

 

ผลงาน 3 6 5 

 

0 1 2 3 4 5 - โครงการพัฒนารูปแบบการจัดแสดง

นิทรรศการและการเรียนรูผานสื่อ

อิเลคทรอนิกส 

- โครงการวารสารวิถีทรรศนศลิปะ

และวัฒนธรรม 

- โครงการงานเชิดชูเกียรติศลิปน

พ้ืนบานอีสาน "รางวัลนาคราช" 

ประจำป 2566 

- โครงการมรดกทางวัฒนธรรม:  

ฮีตเดือน 4 ประเพณีบุญผะเหวดเทศน

มหาชาติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- โครงการฮตีเดือน 5 บุญสรงน้ำพระ 

สักการะบูชา “พระพุทธกันทรวิชัย 

อภิสมัยธรรมนายก”  

- โครงการหลักสูตรระยะสั้นดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยระบบการเรยีนรู

แบบออนไลน 

อ.ทม เกตุวงศา, 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

3.2.2 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ี

สรางเพ่ิมมูลคา/คณุคาผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน 4 5 5 

 

0 1 2 3 4 5 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

- มหาไหมเมืองคาม : ผาทอ

มหาสารคาม 

- ตลาดศลิปวัฒนธรรม ระยะท่ี 2 

รวม  4  ตัวชี้วัด  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท่ีเปนเลิศและมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance) 

4.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

รอยละ 90.94 81.03 92.50 

 

85 87 89 90 91 92.50 - กิจกรมการทบทวนและจัดทำ

แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติ

ราชการ 

- กิจกรรมการดำเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 

- กิจกรรมการดำเนินงานตามแผน

ปองกันการทุจริต 

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

เปาประสงค 4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 

4.2.1 รายไดจากการวิจัย-บริการวิชาการ-

หลักสตูรระยะสั้น 

  รอยละ 5 - 5 

 

0 1 2 3 4 5 - เพ่ิมสัดสวนเงินทุนวิจัยภายนอก 

- การจัดทำหลักสูตรระยะสั้น 

 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นายสถิตย เจ็กมา   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 0 1 2 3 4 5 

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร  

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

เปาประสงค 4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart People) 

4.3.1 รอยละของจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดรับตำแหนงสูงข้ึน 

  รอยละ - - 5 

 

0 1 2 3 4 5 - กิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

และความกาวหนาในสายงานของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นายกีรติวจน ธนภทัรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

รวม  3  ตัวชี้วัด  

 
 



 
 

 

 

กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายใน

องคกร เพ่ือสงเสรมิการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการ

วิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1.1.1) สงเสริมนักวิจัยผลติผลงานวิจัยใหสอดคลองกับทิศทางและนโยบายของ

ประเทศ เพ่ือการไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึนและกาวขาม

กับดักการไดรับงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 

1.1.2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมใหผลติผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึนและตอบโจทยทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 

1.1.3) ผลิตผลงานวิจัยรวมกับเครอืขายท้ังในและตางประเทศใหตอบโจทยประเทศ 

เพ่ือไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนตางๆ 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

 

1.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลกัดัน

สูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก  

 

1.2.1) สงเสริมการนำทุนทางสังคมวัฒนธรรม ทรัพยากรดานการวิจยัท่ีโดดเดนมา

ผลิตผลงานวิจัยไดสอดคลองกับนโยบายของชาติ อาทิเชน BCG อาหาร พืช ปศุสัตว 

และความหลากลายดานอ่ืนๆ  

1.2.2) สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได พรอมนำไปสูการจด

สิทธิบัตร/หรืออนุสิทธิบัตร  

1.2.3) การสรางแรงจูงในการตีพิมพในวารสารช้ันนำระดับนานาชาต ิ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพา ตนเองได  

 

2.1.1) สรางเครือขายภายในใหเขมแข็ง พัฒนาศักยภาพและสงเสรมิการบริการ

วิชาการของบุคลากร  

2.1.2) สรางเครือขายการบริการวิชาการรวมกับองคกรภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน  

2.1.3) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองไดของชุมชน

และสังคมตามหลักการการพัฒนาของสหประชาชาติ  

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายชวนากร จันนาเวช 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

   นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดด

เดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

 

3.1.1) สงเสริมศักยภาพบุคลากรท่ีทำงานดานศิลปวัฒนธรรมใหเกิดความโดดเดน 

3.1.2) สนับสนุน สงเสริม และเผยแพรการสรางผลงานท่ีโดดเดน 

3.1.3) สรางเครือขายบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลยั 

สงเสริมใหเกิดเครือขายนักบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากร/สรางความสัมพันธ

ท่ีดี/ประชาสัมพันธรับทราบการท่ัวถึง 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคณุภาพ และการเพ่ิม

มูลคา/คุณคาผลงานดานศลิปวัฒนธรรม 

3.2.1) สนับสนุนและสงเสริมการเพ่ิมมูลคา/คณุคาผลงานดานศลิปวัฒนธรรม  

3.2.2) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมชุมชนดานศลิปวัฒนธรรมให

สามารถสรางรายไดอยางยั่งยืน  



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารท่ีเปนเลิศและมีธรรมมาภบิาล (Smart 

Governance) 

4.1.1) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิท่ีจะนำมหาวิทยาลยั สู

ความเปนเลิศ  

4.1.2) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนธรรมภิบาล  

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 4.2.1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารทรัพยสินใหเกิดรายได 

4.2.2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการนวัตกรรม 

4.2.3) เพ่ิมขีดความสามารถในการลงทุนรูปแบบใหมภายใตระดับความเสี่ยงท่ี

สมเหตุสมผล 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร  

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Smart People) 

4.3.1) การปรับปรุงการวิเคราะหภาระงานบุคลากรมหาวิทยาลัยท้ังสายวิชาการและ

สายสนับสนุน  

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

4.3.2) ปรับปรุงมาตรฐานและเพ่ิมชองทางการสรรหาบุคลากรและการจางงานท่ี

หลากหลาย/ยืดหยุน  

4.3.3) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน  

4.3.4) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการหนวยงาน  สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หนวยงานวิจัย (สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน) 

สวนที่ 1  ยุทธศาสตรของหนวยงาน  (รอยละ 60) 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ   

เปาประสงคท่ี 1.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1.1) จำนวนเงินไดรับการสนับสนุนจาก 

แหลงทุนภายนอก (มมส) 

บาท 10 500,000 223,000 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.สถิตย  เจก็มา 

5. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1.2) จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนจาก 

ตางประเทศ 

โครงการ 2 2 - - - - 1 2 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.ดร.อภิราดี   

 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

เปาประสงคท่ี 1.2) สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1) จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน 

ฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI)  

เรื่อง 5 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.2) จำนวนการอางอิงผลงานวิจัย (Citation) 

 ท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

ครั้ง 2 15 10 11 12 13 14 15 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.3) จำนวนนวัตกรรมหรือจำนวนผลงาน ผลงาน 4 1 - - - - - 1 1. อ.ทม  เกตุวงศา 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 
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   0 1 2 3 4 5  

ท่ีตอยอดจากงานวิจัย 2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.สถิตย  เจก็มา 

5. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.4) จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใชประโยชน 

ตอสังคมชุมชน 

เรื่อง 4 3 - 

 

- - 1 2 3 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.ดร.อภิราดี 

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

6. นายนิพล   

สายศร ี

7. นายวุฒิกร  

กะตะสีลา 

8. นายไกรวิทย   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

นรสาร 

9.นายเกริกกฤษณ  

โชคชัยรัชดา 

10. นายณัฐพล    

นาทันตอง 

11. นางสาวจงรักษ   

คชสังข 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.5) จำนวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย เรื่อง 2 1 - - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.ดร.อภิราดี 

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์    

ราวะรินทร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสงัคม  

เปาประสงคท่ี 2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1) จำนวนชุมชนและสังคมท่ีไดรับบริการ 

วิชาการแลวกอใหเกิดความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

จำนวน 5 3 - - - 1 2 3 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

4. อ.สถิตย เจ็กมา 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.2) จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือ 

เทคโนโลยีท่ีถูกนำไปถายทอดองคความรูแกชุมชนและ

สังคมผานการบริการวิชาการ 

ชุมชน 5 2 - - - - 1 2 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.สถิตย  เจ็กมา 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ    

เปาประสงคท่ี 3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1) จำนวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

ท่ีสรางความโดดเดนระดับนานาชาติ (ความโดดเดนระดับ 

นานาชาติ เชน การจัดแสดงในเวทีระดับนานาชาติ   

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  และไดรับรางวัล 

ในระดับนานาชาติ) 

ผลงาน/

โครงการ 

5 1 - - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

4. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

5 นายบุญชู   

ศรีเวียงยา 

6. นายนิพล สายศร ี

7. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

8. นายภูวดล   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
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   0 1 2 3 4 5  

อยูปาน 

9. นายชวนากร   

จันนาเวช 

10. นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

11. นายวัชระ   

พิมพจันทร 

12. นางเพ็ญประภา   

ไชยสงคราม 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.2) จำนวนกิจกรรมความรวมมือการ 

ทำงานดานศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุมแมน้ำโขงและ 

ประเทศจีน 

กิจกรรม/

โครงการ 

5 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

4. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

5. นายบุญชู    

ศรีเวียงยา 

6. นายนิพล สายศร ี

7. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

8. นายภูวดล อยูปาน 

9. นายชวนากร   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

จันนาเวช 

10. นายวัชระ   

พิมพจันทร 

11. นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

เปาประสงคท่ี 3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1) จำนวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีม ี

ความโดดเดนเปนเสาหลักของภาคอีสาน 

ผลงาน/

โครงการ 

8 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

4. นายกีรติวจน  

ธนภัทรธุวานันท 

5. นายบุญชู    

ศรีเวียงยา 

6. นายภานุ    

พรมเทศ 

7. นายนิพล สายศร ี

8. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

9. นายภูวดล   

อยูปาน 

10. นายชวนากร  



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
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   0 1 2 3 4 5  

จันนาเวช 

11. นายวัชระ  

พิมพจันทร 

12.นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

12.นายวุฒิกร  

กะตะสีลา 

13. นายไกรวิทย   

นรสาร 

14. นายเกริกกฤษณ  

โชคชัยรัชดา 

15. นายณัฐพล   

นาทันตอง 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.2) จำนวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสราง 

มูลคาเพ่ิม/คณุคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน/

โครงการ 

3 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

4. นายนิพล สายศร ี

5. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

6. นายภูวดล   

อยูปาน 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
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   0 1 2 3 4 5  

7. นายชวนากร   

จันนาเวช 

8. นายวัชระ   

พิมพจันทร 

9. นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

10. นายวุฒิกร   

กะตะสีลา 

11. นายไกรวิทย   

นรสาร 

12. นายเกริกกฤษณ 

โชคชัยรัชดา 

13. นายณัฐพล   

นาทันตอง 

 

สวนท่ี 2  การดำเนินงานตามวิสยัทัศนผูอำนวยการ/งานโดดเดน-เชิงรุก-ทาทายท่ีสงผลใหหนวยงานเปนเลิศ  (รอยละ 40) 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

4) การดำเนินงานตามวิสัยทัศน/งานโดดเดน-เชิงรุก- 

ทาทาย ผูอำนวยการ 

โครงการ 20 1 - - - - - 1 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.1) จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับจัดสรร 

ทุนจากหนวยงานภายนอก ภายใตหนวยวิจัยลานชาง- 

แมโขง (Research Unit for Lancang MeKong)  

 

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

5. นางฉวีวรรณ  

อรรคะเศรษฐัง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.2 จำนวนโครงการวิจัย หรือเอกลักษณ โครงการ 10 1 - - - - - 1 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

ดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสรางความรวมมือกับเครือขาย

ภายใน-ภายนอก ท่ีสรางความโดดเดนเพ่ือใหมีช่ือเสยีงใน

ระดับนานาชาต ิ

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.สถิตย  เจ็กมา 

5. อ.ดร.อภิราดี  

จันทรแสง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

7. นายนิพล  สายศร ี

8. นายไกรวิทย   

นรสาร 

9. นางสาวจงรักษ   

คชสังข 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.3 ระดับความสำเรจ็ของการจัดแสดง 

สารสนเทศในรูปแบบของพิพิธภัณฑออนไลน 

ระดับท่ี 1 มีการดำเนินการจดัทำรายละเอียดขอมูล 

ของพิพิธภณัฑออนไลน 

ระดับท่ี 2 มีการจัดแสดงศลิปวัตถุ 

ระดับท่ี 3 มีการพัฒนาพิพิธภัณฑออนไลนเพ่ือให 

สามารถเปนแหลงเรียนรูและเขาชมได 

ระดับท่ี 4 มีผูเขาชมท่ีมีความพึงพอใจไมนอยกวา 

รอยละ 80 

ระดับท่ี 5 มีผลลัพธจากการดำเนินงานและมีการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

โครงการ/

กิจกรรม 

5 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม   เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย   เจ็กมา 

3. นางฉวีวรรณ  

อรรคะเศรษฐัง 

4. นางสาวสุพิน   

ไตรแกวเจรญิ 

5. นายวุฒิกร   

กะตะสีลา 

6. นายไกรวิทย   

นรสาร 

7. นายเกริกกฤษณ 

โชคชัยรัชดา 

8. นายณัฐพล   

นาทันตอง 

9. นายศรัณยพงษ   

ชรารัตน 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.4 จำนวนศิลปวัตถุท่ีจัดแสดงในรูปแบบ 

พิพิธภัณฑออนไลน 

จำนวน 5 20 - 3 6 10 15 20 1. อ.ทม   เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย   เจ็กมา 

3. นางฉวีวรรณ  

อรรคะเศรษฐัง 

4. นางสาวสุพิน   

ไตรแกวเจรญิ 

5. นายวุฒิกร   

กะตะสีลา 

6. นายไกรวิทย   

นรสาร 

7. นายเกริกกฤษณ 

โชคชัยรัชดา 

8. นายณัฐพล  

นาทันตอง 

9. นายศรัณยพงษ   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

ชรารัตน 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการ (สวนสำนักงานเลขานุการฯ) 

            สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ดาน

ประสิทธิผล 

(รอยละ 

10) 

1.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปของ

มหาวิทยาลยั  

3.3

3 

0     5 ใชคะแนนประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจำปงบประมาณ 2566 

ของมหาวิทยาลัย จากกองแผนงาน 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

2.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัตริาชการประจำป ของคณะ/

หนวยงาน 

3.3

4 

0     5 ใชคะแนนประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจำปงบประมาณ 2566 

ของคณะ/หนวยงาน จากหนวยงาน 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 5. ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบ

การควบคุมภายในของหนวยงานยอย 

ระดบั 1  มีการวิเคราะหความเสีย่งของหนวยงา  

ระดบั 2  มีการดำเนินตามตามประเดน็ความเสีย่  

ระดบั 3  ผลการประเมินระดับ ตองแกไขโดยดว  

ระดบั 4  ผลการประเมินระดับ ปานกลาง 

ระดบั 5  ผลการประเมินระดับ ด ี

 

  

3.33 0 1 2 3 4 5 ใชผลประเมินการบริหารความเสี่ยง 

และระบบการควบคุมภายในของ

หนวยงานยอย ปงบประมาณ 2565   

โดยสำนักตรวจสอบภายใน 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม 

กรอบคำรับรองสำนักงานเลขานุการคณะ-สถาบัน-สำนัก-หนวยงานเทียบเทาคณะ   

และหนวยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

     



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ดาน

คุณภาพ  

(รอยละ 

15) 

7. คุณภาพการใหบริการ         ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 หนวยงานสำรวจขอมูลเอง 

 ถาเปนการประเมินความไมพึง

พอใจ 10 ดาน/ก่ีประเด็น 

 สัดสวนตอการใหบริการ/

ออกแบบระบบการประเมิน

กลาง/หรือออกแบบฟอรมแลว

คณะนำไปจัดทำเอง 

 คำถามท่ีเปนมาตรฐาน/อาจมี

กรอบคำถามจากสวนกลาง/

ประเด็นสำคญัหลักๆ 

 นับจำนวนประเด็นหรือรอยละ

คนท่ีไมพึงพอใจ/ความรุนแรง/

กำหนดเกณฑเพ่ือนำมาวัด 

 ความพึงพอใจ/ไมพึงพอใจข้ึนอยู

กับความคาดหวังของลูกคาหรือ

ผูรับบริการ 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

   7.3 ความคาดหวังตอการใหบริการของ

สำนักงานเลขานุการคณะ/หนวยงาน 

 

3.75 ไมมีการ

ดำเนินการ 
- - - - มีการสำรวจ

ความ

คาดหวัง 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

    7.1 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมนิความพึง

พอใจตอการใหบริการของสำนักงาน

เลขานุการคณะ/หนวยงาน 

3.7

5 

0     5 นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

    7.2 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมนิความไมพึง

พอใจตอการใหบริการของสำนักงาน

เลขานุการคณะ/หนวยงาน 

3.75 5     0 นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

 8. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) หนวยงานเปดโอกาสใหผูรับบริการ/ผูมา

ติดตอหรือผูมสีวนไดสวนเสียเขาไปมีสวน

รวมในการปรบัปรุงพัฒนาการ

ดำเนินงาน/การใหบริการของหนวยงาน 

(2) หนวยงานมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน/

วิธีการและข้ันตอนการดำเนินงาน/การ

ใหบริการ  

(3) หนวยงานมีระบบงานท่ีสามารถลด

ข้ันตอนในการปฏิบัติงานหรือการ

ใหบริการ 

(4) หนวยงานมีการเผยแพรข้ันตอนการ

ใหบริการใหผูใชบริการหรือบุคคลท่ัวไป

ทราบ 

(5) หนวยงานมีการเผยแพรขอมูลของ

หนวยงานเขาถึงงาย ไมซับซอน มชีองทาง

หลากหลาย  การเผยแพรผลงานหรือ

ขอมูลท่ีสาธารณชนควรรับทราบอยาง

ชัดเจน 

3.75 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนิน 

การได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ได  

3 ประเด็น 

 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

 ตัวช้ีวัดใหม  

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 เพ่ิมคำอธิบายในคูมือ (ขอมูล

จากคูมือ ITA) 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ดาน

ประสทิธภิาพ

(รอยละ 

35) 

10. รอยละความสำเร็จของการเบิกจายเงิน

งบประมาณ (แผนดิน) 
 

        ใชขอมูลผลประเมินจากกองคลัง

และพัสดโุดยใชผลการเบิกจาย

จากระบบ ERP และระบบ 

GFMIS) 

 การรายงานขอมูลใชขอมูล

แผนการเบิกจายงบประมาณจาก

กองแผนงาน 

 ติดตามขอมลูรายไตรมาส 

 

    10.1 รอยละความสำเร็จของการเบิกจายเงิน

งบประมาณภาพรวม  

4.3

75 

รอยละ  

0 

    รอยละ

100 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 12. รอยละเอกสารการเบิกจายท่ีมีความถูกตอง

ครบถวนกอนเสนออนุมัติ เมื่อเทียบกับจำนวน

เอกสารการเบิกจายท้ังสิ้น 

4.3

75 

รอยละ 

85 

รอยละ 

88 

รอยละ 

91 

รอยละ 

94 

รอยละ 

97 

รอยละ 

100 

 ใชขอมูลผลประเมินจากกองคลงั 

และพัสด ุ

 พิจารณาจากระบบ E-Office  

ของกองคลังและพัสดุ  

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 13. รอยละความสำเร็จของการสงคืน (เคลียร) เงินยืม

ราชการไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

        ใชขอมูลผลการดำเนินงานจาก 

กองคลังและพัสดุ  

 อางอิงจากหนวยงานท่ียืม 

 

 

 
     13.1 กรณีหนวยงานมีเงินทดรอง 

4.3

75 

รอยละ 

85 

รอยละ 

88 

รอยละ 

91 

รอยละ 

94 

รอยละ 

97 

รอยละ 

100 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

 14. ประสิทธิภาพการกอหน้ีผูกพันตามแผนการ

จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน 

       กรณหีนวยงานใดไมมีตัวช้ีวัดน้ี ให

นำ 

น้ำหนักไปรวมในตวัช้ีวัดท่ี 9 10 

และ 11 

 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

      14.3 ประสิทธิภาพการกอหน้ีผูกพันการจัดซื้อ

จัดจาง (ครุภณัฑ/สิ่งกอสรางเงิน

รายได) 

            ของหนวยงานในระบบ ERP 

 

4.375 ไมอยู 

ในเกณฑ 

1-5 

ไตรมาส 3 

ดำเนินการ 

ได 75% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 3 

ดำเนินการ 

ได 100% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 2 

ดำเนินการ 

ได 50% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 2 

ดำเนินการ 

ได 100% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 1 

ดำเนินการ 

ได 70% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

 ใชขอมูลผลการดำเนินงานจาก

ระบบ ERP โดยกลุมงานบริหาร

พัสด ุ

 กรณรีายการท่ีสวนกลาง

ดำเนินการจัดหารวมกับการ

ดำเนินงานของคณะ/หนวยงาน

ใดใหรับผดิชอบรวมกัน 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 15. ประสิทธิภาพของการลดการใชวัสดุสำนักงาน  

 

 

4.375 - เพ่ิมข้ึนจาก 

ปท่ีผานมา 

- เทาเดิมกับ 

ปท่ีผานมา 

 

- ลดลงจาก 

ปท่ีผานมา 

 

 เทียบปปจจุบันกับปท่ีผานมา 

 คิดสดัสวนจากงบประมาณท่ีใช 

 เฉพาะงบประมาณเงินรายได 

 ใหเก็บรายละเอียดรายการยอย  

เชน กระดาษ  

 วัดปรมิาณการใชกระดาษ (รีม) 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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 16. ระดับความสำเร็จของการบรหิาร

งบประมาณ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณ 

โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน

หนวยงาน  

(2) มีการเผยแพรแผนฯและขอมลูเก่ียวกับ

แผนการใชจายงบประมาณประจำปให

บุคลากรทุกคนในหนวยงานทราบ  

(3) หนวยงานมีชองทางใหบุคลากรได

สอบถาม ทักทวง หรือรองเรียน เพ่ือ

ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

(4) หนวยงานมีการใชจายงบประมาณ โดย

คำนึงถึงความคุมคาตอผลประโยชนท่ี

หนวยงานไดรับ และเปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งงบประมาณไว  

(5) จัดทำขอมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณของหนวยงาน เพ่ือเปรียบเทียบ

จำนวนการโอนฯท่ีลดลงจากปท่ีผานมา 

4.375 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

 ตัวช้ีวัดใหม 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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0 1 2 3 4 5 

 17. ระดับความสำเร็จของการบรหิารทรัพยสิน

ของราชการ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการจัดทำข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติการขอ

อนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการไปใช

ปฏิบัติงาน   

(2) มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธใหบุคลากร

ทุกคนในหนวยงานรับทราบข้ันตอนการ

ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการ 

ไปใชปฏิบัติงาน 

(3) มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช

ทรัพยสินของราชการ เพ่ือปองกันไมใหมี

การนำไปใชประโยชนสวนตัว กลุม หรือ

พวกพอง  

(4) มีการสำรวจพัสดุครภุัณฑประจำป และมี

การรายงานฯ ตอหัวหนาหนวยงาน 

4.375 ไมมีการ

ดำเนินการ 

- มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

 ตัวช้ีวัดใหม 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองคลังและ

พัสด ุ

 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 

 

 

18. ประสิทธิภาพการใชระบบการบริหารจัดการรถ

ราชการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

4.375 0 ไมมี 

รถหนวยงาน 

ที่ขอใชและ

อนุมัติ 

ผานระบบฯ 

- รถ

หนวยงาน 

บางคันมี

การขอใช

และอนุมัติ 

- รถ

หนวยงาน

ทุกคันมี

การขอใช

และอนุมัติ 

 ทุกคณะ/หนวยงานท่ีมีครุภณัฑ

รถยนต หรือรถทุกประเภท 

จะตองรับประเมิน 

 รถราชการทุกประเภทจะตองมี

การเขามาขอใชผานระบบฯ ท่ี

มหาวิทยาลยัพัฒนาข้ึน  

นางเฉลิมศรี รักษา 

นายสุทธิศักดิ์ จรัสแสง 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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0 1 2 3 4 5 

ผานระบบ

ฯ 

ผานระบบ

ฯ 

ดานการพัฒน

คณะ/หนวยงาน  

และมหาวิทยาลัย 

(รอยละ 40) 

19. นวัตกรรมในการพัฒนางานของคณะ/

หนวยงาน  

 

4.45 0 ไมม ี

นวัตกรรม 

- มีบาง 

กลุมงาน 

- มีทุก 

กลุมงาน 

 ใชขอมูลจากคณะ/หนวยงาน  

 บังคับทุกหนวยงาน ประเมินทุก

กลุมงานตามโครงสรางท่ีไดรับ

การเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลยั 

 กรณหีนวยงานท่ียังไมไดรับการ

เห็นชอบใหมีกลุมงาน ใหประเมิน

จากโครงสรางงานท่ีหนวยงาน

กำหนด 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นายณรงศักดิ์ ราวะรินทร 

20. นวัตกรรมในการประชาสัมพันธหลักสูตรและ

การใหบริการนิสิต 

         

      20.2 นวัตกรรมในการใหบริการนิสิต   

           (สำหรับหนวยงานท่ีไมไดจดัการเรยีนการ

สอน) 

4.45 0 ไมม ี - - - ม ี  ประเมินทุกหนวยงาน 

 ใชขอมูลจากคณะ/หนวยงาน  

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นายณรงศักดิ์ ราวะรินทร 

 21. ระดับความสำเร็จของการบรหิารหนวยงาน 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

4.45 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

 บูรณาการตัวช้ีวัด  

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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(1) หนวยงานมีการรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการในระบบติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR) เปนไปตามเกณฑท่ี

กำหนด 

(2) หนวยงานไมมีการถูกหักคะแนนจากการ

รายงานผลการเนินงาน กพร. ประจำป 

(3) หนวยงานมีการดำเนินงานตาม

ขอเสนอแนะตามรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน ป 2566  มีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะจาก

รายงานผลการตรวจสอบของสำนัก

ตรวจสอบภายใน  และมีการแจงเวียนให

บุคลากรในหนวยงานทราบ 

(4) สถิติการโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณ

ลดลงจากปท่ีผานมา 

(5) บุคลากรของหนวยงานตอบแบบสอบถาม

การประเมินคุณธรรมและความโปรงไสใน

การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency 

Assessment : ITA ) เปนไปตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลยักำหนด 

 

ได  

1 ประเด็น 

ได  

2 ประเด็น 

ได  

3 ประเด็น 

ได  

4 ประเด็น 

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

ระดับ 1  

 สงครบถวนและทันเวลา 

 ใชขอมูลผลประเมินจากระบบ 

eMENSCR  โดยกองแผนงาน 

ระดับ 2  

 วัดการถูกหักคะแนน กพร ของ

หนวยงาน 

 ใชขอมูลผลประเมินจากกอง

แผนงาน 

ระดับ 3  

 ดำเนินการภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด 

 ใชขอมูลผลประเมินจากการ

ดำเนินการตามประกาศ

มหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การติดตาม

การรายงานการปฏิบัติงานตาม

ขอเสนอแนะของสำนักตรวจสอบ

ภายใน และมาตรการควบคุมทาง

การเงิน พ.ศ. 2561 โดยสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 4 

 ใชขอมูลการโอนเปล่ียนแปลง

งบประมาณจากกองแผนงาน  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม, นายไพศาล กมล

พรวิจิตร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

  ใหยกเวน กรณีเปนการโอน

เปล่ียนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นจากนโยบาย และปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอความ

เสียหายตอคณะและมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

 กลุมตัวอยางเปนไปตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22. ระดับความสำเร็จของการบรหิารทรัพยากร

บุคคล 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการมอบหมายงานบุคลากรในหนวยงาน

เปนลายลักษณอักษร  

(2) เผยแพรหลักเกณฑการประเมินผลงาน 

ตามระดับคณุภาพของผลงานอยาง

ถูกตอง และมีการแจงเวียนใหบุคลากรใน

หนวยงานทราบ 

(3) เผยแพรหลักเกณฑการคัดเลือกผูเขารับ

การฝกอบรม การศึกษาดูงาน หรอืการให

ทุนการศึกษา และมีการสื่อสาร/

4.45 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองการ

เจาหนาท่ี 

 
 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ประชาสมัพันธบุคลากรทุกคนในหนวยงาน

ทราบ  

(4) มีวิธีการหรือกระบวนการสรางความ

ผูกพันหรือสรางวัฒนธรรมองคกรใหกับ

บุคลากร 

(5) บุคลากรในหนวยงานมีความพึงพอใจตอ

การบริหารหนวยงาน ไมนอยกวา 3.51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานดาน

การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติและ

ประพฤติมิชอบ มีมาตรการปองกันการ

ทุจริตของหนวยงาน และจดัทำแผนปฏิบัติ

การปองกันการทุจริต  ตามรูปแบบท่ี 

สำนักงาน ปปช กำหนด 

(2) มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนฯ  

และรายงานตอผูบริหาร ตามรูปแบบท่ี 

สำนักงาน ปปช กำหนด 

(3) มีการดำเนินการหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงการ

จัดการความเสี่ยงในกรณีท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงาน 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

นอยกวา 

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

5 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

6 ประเด็น 

 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

 

 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

(4) เปดโอกาสใหบุคลากรภายในหนวยงานมี

สวนรวมในการเฝาระวัง/ตรวจสอบการ

ทุจริต  

(5) มีการแจงเวียนหรือประชาสัมพันธ

แนวทาง/มีชองทางการดำเนินการตอเรื่อง

รองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและ

ประพฤต ิ

มิชอบใหบุคลากร 

(6) มีการแจงเวียน/สื่อสารมาตรฐานทาง

จริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมใหบุคลากร

ทราบและใหถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24. รอยละของการดำเนินการเผยแพรขอมูล

ของหนวยงานและการดำเนินการปองกัน

การทุจริตผานเว็บไซต ITA ของหนวยงาน  

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

รอยละ  

60 

รอยละ  

70 

รอยละ  

80 

รอยละ  

90 

รอยละ  

100 

 ตัวช้ีวัดใหม 

 ประเมินเฉพาะหนวยงานท่ีมี

ฐานะ เทียบเทาคณะ โดยจะตอง

เผยแพร  

ขอมูลตามประเด็นของตัวช้ีวัดท่ี 

9 และตัวช้ีวัดท่ี 10 ของ ITA  

 ตองเผยแพรขอมูลผานหนาเว็บ

ไซต หลักของหนวยงานเทาน้ัน  

 พิจารณาใหคะแนนจากความ

ครบ 

ถวนและถูกตองของขอมูลท่ี

น.ส.สุพิน ไตรแกวเจรญิ, 

นายศรันยพงษ ชรารัตน, 

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงาน/เผยแพรบนเว็บไซตตาม

หลักเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

  25. การจัดทำรายงานสรุปผลงานโดดเดนตาม

ภารกิจของหนวยงาน 

     25.1 ขอมูลรายงานสรุป  รอบ 6 เดือน 

     25.2 ขอมูลรายงานสรุป  รอบ 12 เดือน 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

- - มีการ

ดำเนินการ

อยางใด 

อยางหน่ึง 

- มีการ

ดำเนินงาน

ครบถวน 

ตามเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

 หนวยงานสังกัดสำนักงาน

อธิการบดี (11 กอง) 

 สถาบัน/สำนัก/ศูนย และ

หนวยงาน 

ทุกหนวยท่ีใชงบสวนกลาง 

 หนวยงานตองรายงานขอมลูใน

รูปแบบเอกสารรายงาน และ 

Power point  ทุก 6 เดือน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 

 

 

 

26. ระดับความสำเร็จของการถอดบทเรียน

ปญหาในการปฏิบัติงานระหวางสวนกลางกับ

คณะ/หนวยงาน 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

1 2 3 4 5  ทุกกอง และหนวยงานท่ีใช

งบประมาณจากสวนกลาง 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา  



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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0 1 2 3 4 5 

 ระดับ 1 มีกิจกรรมถอดบทเรียนปญหาในการ

ปฏิบัติงานรวมกันระหวางคณะ/

หนวยงาน 

ระดับ 2 มีการสรุปประเด็นปญหาจากการถอด

บทเรียนรวมกัน (สรุป Info 1 แผน) 

ระดับ 3 มีแนวทางแกไขปญหารวมกัน  

ระดับ 4 มกิีจกรรมในการดำเนินการแกปญหา

รวมกัน/ไดผลลัพธจากการแกปญหา

รวมกัน 

ระดับ 5 มีการดำเนินงานถอดบทเรียนกับคณะ/

หนวยงานอยางนอย 2 ปญหา 

ไชยสงคราม, นายไพศาล 

กมลพรวิจติร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 27. ระดบัความสำเร็จของการนำประเด็นปญหาใน

การดำเนินงานไปบูรณาการการทำงานรวมกันกับ

กอง/หนวยงานท่ีใชงบประมาณจากสวนกลาง 

ระดับ 1 มีการวิเคราะหปญหารวมกันระหวาง

หนวยงาน 

ระดับ 2 ไดประเด็นสำคัญจากขอ 1 เพ่ือนำไปแกไข 

ไมนับงาน Routine)  และมีการสรุป Info 1 

แผน 

ระดับ 3 ออกแบบแนวทางการแกปญหา และมีการ

ดำเนินการ 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

1 2 3 4 5  ทุกกอง และหนวยงานท่ีใช

งบประมาณจากสวนกลาง 

 ระดับ 5 วัดผลลัพธท่ีสามารถ

แกปญหารวมกันได 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม, นายไพศาล  

กมลพรวิจติร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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0 1 2 3 4 5 

ระดับ 4 แกปญหาไดอยางนอย 1 ปญหา 

ระดับ 5 ปญหาท่ีวิเคราะหสามารถแกปญหาได

มากกวา 1 ปญหา (ดผูลลัพธ จำนวน

ปญหาท่ีสามารถแกปญหาได) และมสีรปุ 

Info 1 แผน 

 

 รวม   24  ตัวชี้วัด 100         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

    1.3 การวิเคราะหความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบรายงานสภาพแวดลอมการบริหารงานหนวยงาน 
หนวยงาน สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค  
(เปาประสงค) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการทำงานหลัก/ 
กิจกรรมหลกั 

วัตถุประสงค 
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1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและ

วัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและ

นานาชาติ  

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสราง

พ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกรเพ่ือสงเสริมการ

ขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการ

พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

 1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ใหผลติผลงานวิจยั

เพ่ิมข้ึนและตอบโจทยทิศทางการพัฒนางานวิจัยของ

หนวยงาน 

 2. ผลิตผลงานวิจัยรวมกับเครือขายท้ังภายในและ 

ตางประเทศ เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากแหลงทุนตางๆ 

1. เพ่ือสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ใหผลิตผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนและสามารถตอบ

โจทยทิศทางการพัฒนางานวิจัยของ

หนวยงาน 

 2. เพ่ือสงเสริมนักวิจยัผลิตผลงานวิจัยรวม

กับเครือขายท้ังภายในและตางประเทศ 

เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

แหลงทุนตางๆ 

 1.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง  

เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปน 

มหาวิทยาลยักลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนว 

หนาของโลก 

สงเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยใหไดรับการพิมพ

ในฐานขอมูลระดับนานาชาติ เชน ฐานขอมูล 

(Scopus,ISI) 

1. เพ่ือสงเสรมิใหหนวยงานมีจำนวน

ผลงานวิจัยท่ีไดรบัการตีพิมพในฐานขอมูล

ระดับนานาชาติ  เชน ฐานขอมูล 

(Scopus,ISI) 

2. มีจำนวนอางอิงผลงานวิจัย (Citation) ท่ี

ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ 

2. ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม  

2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถ

พ่ึงพาตนเองได 
สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนและสังคมมีองคความรู

เพ่ือสรางความเข็มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได 
1. เพ่ือสงเสรมิใหชุมชนและสังคมท่ีไดรับ

บริการวิชาการแลวกอใหเกิดองคความรูเพ่ือ
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ความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

2. เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและ

บริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดด

เดนระดับชาติและนานาชาต ิ
3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาทุนทาง

ศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจัก

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

 สงเสรมิใหมีกิจกรรมการอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร 

และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ี

รูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม/โครงการ

เพ่ือเปนการอนุรักษศลิปวัฒนธรรมใหมี

ความโดดเดนในระดับชาตแิละนานาชาติ 
3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับ

คุณภาพ และการเพ่ิมมลูคา/คุณคาผลงานดานทุน

ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 สงเสรมิการสรางความโดดเดนดานศิลปวัฒนธรรม 

ใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมหรือคณุคาทางวิชาการ

ดานศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือสงเสริมใหมผีลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ี

มีการสรางความโดดเดนเปนเสาหลักของ

ภาคอีสาน และมผีลงานดานศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมหรือคณุคาทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมจากแหลงทุนภายนอก 
4) บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัย

อัจฉริยะ 
4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท่ีเปนเลิศ

และมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
มีการบรหิารจดัการงบประมาณของหนวยงานฯโดย

ใชระบบธรรมาภิบาล ใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการ

ขอตั้งงบประมาณการใชจายประจำป และมีการ

รายงานผลรายรับและรายจายท่ีแทจริงในท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารหนวยงานฯประจำทุกเดือน 

เพ่ือการบริหารงบประมาณรายรับและ

รายจายท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองความ

ตองการของทุกกลุมงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ตอการพัฒนาหนวยงานโดยภาพรวมอยาง

แทจริง   

4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายได

เพ่ิม (Smart Assets) 
1. สงเสรมิใหมีการนำผลิตภณัฑจากการใหบริการ

ดานการวิจัย-บริการวิชาการ มาจำหนายเพ่ือเปน

ชองทางในการสรางรายไดใหกับชุมชน 
 
2. จัดกิจกรรมหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือเปนชองทางใน

การหารายไดใหกับหนวยงาน 

1. เพ่ือสงเสรมิใหมีการนำผลิตภณัฑจากการ

ใหบริการดานการวิจัย-บริการวิชาการ มา

จำหนายเพ่ือเปนชองทางในการสรางรายได

ใหกับชุมชน 

2. เพ่ือใหมีรายไดจากการจัดกิจกรรม

หลักสตูรระยะสั้น 
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4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนา

บุคลากรท่ีมปีระสิทธิภาพ (Smart People) 
สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมท้ังภายใน

และภายนอกเพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ 

ในงานท่ีรับผิดชอบและสามารถนำความรูท่ีไดรับมา

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเปนการสงเสรมิใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม และสามารถนำความรูท่ีไดมา

ปฏิบัติงานในหนวยงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  

และกิจกรรมถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในระหวางวันท่ี  13-14 มกราคม พ.ศ.  2566 

         ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

1.1 จำนวนบุคลากรท้ังหมดท่ีเขารวมโครงการในระหวางวันท่ี 13-14 มกราคม 2566 จำนวน 25 คน และมี

ผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจผานระบบออนไลน จำนวน  20  คน  คิดเปนรอยละ 80 โดยตอบ โดยวัด

ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ มี  5  ระดับคือ 

คาเฉลี่ย     ความพึงพอใจอยูในระดับ 

4.51 - 5.00    ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51 - 4.50    ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

2.51 - 3.50    ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50    ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

1.00 - 1.50    ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

 โดยจำแนกกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 1)  เพศชาย   จำนวน 14 คน   เพศหญิง จำนวน  6  คน 

 2)  อาย ุ 21-30  จำนวน  3   คน   31-40  จำนวน   7  คน   41-50  จำนวน  7   คน 

                       51-60  จำนวน  3  คน     

 3)  ระดับการศึกษา  ต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน  2 คน   ปริญญาตรี  จำนวน   12 คน  ปริญญาโท  

จำนวน  6 คน   

        1.2      แสดงผลการประเมินการจัดประชุมเปนรายขอและรายดาน รวมท้ังหมด ดังนี้  

ขอท่ี คำถาม จำนวนผูกรอก

แบบสอบถาม 

คาเฉล่ียท่ีได ระดับความ 

พึงพอใจ 

1. ทบทวน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แผน 

กลยุทธ และถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัด

ตาม 

แผนปฏิบัติราชการ และคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

20 4.50 มาก 



 
 

 

 

2.      ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ      20 3.80 มาก 

3. การอำนวยความสะดวกตางๆของ

คณะทำงาน 

20 4.70 มากท่ีสุด 

4. สถานท่ีจัดประชุม 20 4.40 มาก 

5. ความเหมาะสมของเวลาในการศึกษาดูงาน

มีความเหมาะสม 

20 3.85 มาก 

6. อาหารและเครื่องดื่ม 20 4.65 มากท่ีสุด 

7. ภาพรวมในการจัดกิจกรรม 20 4.50 มาก 
 

ขอเสนอแนะ 

1. อยากใหมีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

2. ระยะเวลาในการจัดนอยควร จัดสักประมาณ 3 วัน 2 คืน 

3. ควรเพ่ิมระยะเวลาจัดเนื่องจากมีเวลานอยมาก 

4. ควรเพ่ิมระยะเวลา-และวันในการจัดกิจกรรมใหหลายๆวัน 
 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
 

1. กิจกรรม ทบทวน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แผนกลยุทธ และถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัดตาม

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากคาเฉลี่ย 

4.50 

2. ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.80  

3. การอำนวยความสะดวกตางๆของคณะทำงาน ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.70 

4. สถานท่ีจัดประชุม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.40 

5. ความเหมาะสมของเวลาในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 3.85 

6. อาหารและเครื่องดื่ม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.65 

7. ภาพรวมในการจัดกิจกรรม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.50 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

ภาพกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ/ 

และกิจกรรมทบทวนและถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระหวางวันท่ี  13-14 มกราคม พ.ศ.  2566 

ณ หองประชุมช้ัน 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

   

  ผูสรุปรายงานผลการดำเนนิงาน 

          1. นางเพ็ญประภา  ไชยสงคราม 

                   2. นางสาวจงรักษ คชสังข   
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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