
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานสรุปโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ/ 
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ณ หองประชุมช้ัน 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

               ณ โรงแรม เชียงคานฮิลลรีสอรท อ.เชียงคาน  จ.เลย 
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บทท่ี  1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนากระบวนการทำงานของบุคลากรเปนหวัใจสำคัญตอองคกร ท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาตอยอดองค

ความรู เกิดทักษะ เกิดความคิดสรางสรรค และเกิดการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดท้ังเกิดทัศนคติท่ีดีตอ

องคกร และเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเองและเพื่อนรวมงาน ดังนั้นสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงไดจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ 

ตลอดจนใหบุคลากรทุกสวนงานไดมีสวนรวมในการทบทวนแผนกลยุทธและพัฒนาบุคลากรรวมกัน นอกจากนี้

ผูบริหารหนวยงานจะไดรวมถายทอดและมอบนโยบายในแผนกลยุทธและตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 อีกดวย ท้ังนี้เพ่ือใหมีความสอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการสงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเพื ่อเปนการพัฒนาองคกรในรูปแบบท่ี

หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีเกิด

ประสิทธิภาพ และเปนการสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาสารคามใหเปนไปตามแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

 ดังนั้นการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ 

และ กิจกรรมถายทอดแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที่จะจัดขึ้นในครั้งนี้ มีความคาดหวังวาจะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการบริหารจัดการองคกร  และบุคลากรไดรับ

ประโยชนตอการนำองคความรู ขอคิดดีๆ และประสบการณตางๆ ไปสูการปรับปรุงพัฒนางานใหเกิดกลไก 

และเกิดกระบวนการทำงานของหนวยงานบรรลุตามแผนและเปาประสงคที ่กำหนดไว ประการสำคัญกิจกรรม

โครงการดังกลาวท่ีจัดข้ึนนี้จะเปนแนวทางท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวม 

ในการพัฒนาองคกรและพัฒนาศักยภาพของตนเอง อันจะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการปฏิบัติงานและบรรลุเปาหมาย

ของหนวยงานตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 

      2.1 เพื่อใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธสูความเปนเลิศตามวิสัยทัศนพันธกิจ

คานิยมขององคกร 

      2.2 เพ่ือใหบุคลากรไดรับฟงการถายทอดนโยบายจากผูบริหารท่ีจะนำมาสูการปรับปรุงพัฒนางานใหเกิด

กลไกและเกิดกระบวนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ  

      2.3 เพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีม 

 



 
 

 

 

 

3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

   เชิงปริมาณ 

  3.1 บุคลากรไดมีสวนรวมในการรับฟงนโยบายจากผูบริหารและนำมาปฏิบัติ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย

และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตอหนวยงาน ไมนอยกวารอยละ 80 

  3.2  เกิดการสรางกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูและเสริมสรางศักยภาพระหวางบุคลากร  ไมนอยกวา 

รอยละ 80 

  3.3 เกิดการสรางสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีม ไมนอยกวารอยละ 80 

    3.3.1  เกิดการสรางกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูและเสริมสรางศักยภาพระหวางบุคลากร  ไมนอยกวา 

รอยละ 70 

  3.3.2 เกิดการสรางสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีม ไมนอยกวารอยละ 70 
 

   เชิงคุณภาพ 

       7.4. บุคลากรนำความรูและประสบการณมาขยายผลไปสูการปรับปรุงพัฒนางาน 

       7.5 บุคลากรสายสนับสนุนไดเขาใจถึงกลไก กระบวนการ ในการปรับปรุงพัฒนาข้ันตอนการทำงาน  

เพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ  

       7.6 บุคลากรสามารถดำเนินงานตามนโยบายของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

4. กลุมเปาหมาย  

    4.1 ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญสถาบันวิจัยศิลปะฯ   จำนวน  5  คน  

    4.2 บุคลากรสถาบันวิจัยศิลปะฯ          จำนวน 24 คน 

      รวมท้ังส้ิน         จำนวน 29 คน 
 

5. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  (ระบุวันเริ่มตน และวันสิ้นสุดโครงการ) 

 วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 และระหวางวันท่ี 13 - 14  มกราคม  พ.ศ. 2566 
 

6. สถานท่ีดำเนินโครงการ   

       6.1 หองประชุมชั้น 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

       6.2 ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 

 



 
 

 

 

7. แผนการดำเนนิงาน 

 

ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผน ประชุม เตรียมการ             

2. จัดทำโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัตดิำเนิน

โครงการ 

            

3. ดำเนินกิจกรรม/โครงการ             

4. สรุปรายงานโครงการ             

5. รายงานผลการดำเนินงานตอผูบรหิาร             

 

8. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดโครงการ 

 8.1 เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการรับนโยบายของผูบริหารมาปฏิบัติ ใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์

สูงสุดตอหนวยงาน 

 8.2 บุคลากรไดมีสวนรวมในการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธสูความเปนเลิศตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

คานิยมฯ 

 8.3 เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรในหนวยงาน 

 8.4 เกิดสัมพันธภาพท่ีดีและมุงม่ันตอการทำงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9. งบประมาณ  

  งบประมาณเบิกจายจากเงินงบประมาณรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม

อีสาน จำนวนเงิน 35,000 บาท (สามหม่ืนหาพันบาทถวน) ดังนี้ 
 

งบรายจาย - รายการ จำนวน  หนวย อัตรา งบประมาณ (บาท) 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ  

และกิจกรรมทบทวนและถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  1) คาตอบแทน     800 

   - คาตอบแทนพนักงานขับรถยนต  1 คน 2 วัน 400  800  

   2) คาใชสอย    34,200 



 
 

 

 

       2.1 คาอาหารกลางวัน วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 

       2.2 คาอาหาร 

           2.2.1 คาอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม วันท่ี 13 มกราคม 

2566  

           2.2.2 คาอาหารเย็นและเครื่องดื่ม วันท่ี 13 มกราคม 2566  

           2.2.3 คาอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม วันท่ี 14 มกราคม 

2566  

29 คน 

 

25 คน 

 

25 คน 

 

25 คน 

1 มื้อ 

 

1 มื้อ 

 

1 มื้อ 

 

1 มื้อ 

50 

 

150 

 

250 

 

150 

 1,450 

 

 3,750 

  

 6,250 

 

 3,750 

       2.3 คาท่ีพักของผูเขารวมโครงการฯ 13 หอง 1 คืน 900 11,700 

       2.4 คาพาหนะเดินทาง (คาน้ำมันเช้ือเพลิง) 1 คัน 1 คัน   7,300    7,300 

รวมท้ังสิ้น  (สามหมืน่หาพันบาทถวน)     35,000 
 

หมายเหตุ ขอถัวเฉลี่ยจายทุกรายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

บทท่ี  2 

วิธีดำเนินงาน 

แผนการดำเนินงาน 

1. ประชุมดำเนินโครงการ 

    - มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการโดยใหมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 

2. ติดตอประสานงานการจัดโครงการ 

   - มีการติดตอประสานงาน เพ่ือกำหนดวัน เวลา และรูปแบบในการจัดโครงการฯ 

   - มีการจัดทำหนังสือขอเชิญผูบริหารและบุคลากรเขารวมโครงการ 

   - จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหเขาศึกษาดูงาน 
 

3. เตรียมงานการจัดโครงการ 

   - ประสานงานฝายตางๆในการดำเนินงานรวมไปถึงประสานงานระหวางวิทยากรท่ีจะเขาศึกษาดูงาน  

4. จัดงานกิจกรรม/โครงการ 

        1. วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 หองประชุมชั้น 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

    2. วันท่ี 13-14 มกราคม 2566 ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

รูปแบบการจัดโครงการรายละเอียด ดังนี้ 

     4.1 กิจกรรมบรรยายและถายทอดแผนกลยุทธ โดย อาจารยทม  เกตุวงศา  ผูอำนวยการสถาบันวิจัย

ศิลปะและวัฒนธรรมอีสานบรรยายเรื่อง “นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ถายทอดแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 สถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน และวิเคราะหความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     4.2 ศึกษาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมและสถานท่ีที ่สำคัญในเขตพื้นที่ศึกษาแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดเลย 
 

วันพุธท่ี  7  ธันวาคม พ.ศ. 2565 

09.30 น.    ลงทะเบียน 

09.30-12.00 น.    ทบทวน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แผนกลยุทธ และถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัดตาม 

                        แผนปฏิบัติราชการ และคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 โดยอาจารยทม  เกตุวงศา ผูอำนวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน            



 
 

 

 

12.00 น.                                          -พักรับประทานอาหารกลางวัน- 

13.00-14.00 น.    วิเคราะหความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

14.00-16.00 น.    ผูบริหารและหัวหนากลุมงานนำเสนอแผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     - อาจารย ดร.อภิราดี   จันทรแสง รองผูอำนวยการฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 

     - นางนันทพัทธ  เชิญกลาง  หัวหนากลุมงานบริหาร 

     - นายณรงคศักดิ์   ราวะรินทร หัวหนากลุมงานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

16.30 น.             แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารและบุคลากร/ปดการประชุม   
 

วันศุกรท่ี  13  มกราคม พ.ศ. 2566 

06.00 น.   พรอมกัน ณ จุดรับ หนาอาคารสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  

06.15-10.00 น.   เดินทางมุงหนาสูอำเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย (รับประทานอาหารเชาบนรถ) 

11.00-12.00 น.    ศึกษาดูงานพิพิธภัณฑเมืองเลย อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

12.00 น.                                           -พักรับประทานอาหารกลางวัน- 

13.00-15.30 น.  - ศึกษาดูงานหมูบานวัฒนธรรมไทดำบานนาปาหนาด ตำบลเขาแกว อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 - กราบนมัสการพระพุทธรูปปางลีลาประทานพร และชมวิวเมืองเชียงคานและสาธารณรัฐ  

   ประชาธิปไตยประชาชนลาว บนสกายวอลคภูคกง้ิว 

15.30 น.           เดินทางถึงโรงแรมเชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

15.30-17.00 น.  ถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ และคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และมอบหมายภารกิจในการดำเนินงาน ใหกับบุคลากร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยอาจารยทม  เกตุวงศา ผู อำนวยการสถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน      

17.00 น.            เก็บสัมภาระเขาท่ีพัก 

18.00 น.           -รับประทานอาหารเย็น- 

19.00 น.           ชมวิถีชวีิตชุมชนถนนคนเดิน 

20.00 น.   พักผอนตามอัธยาศัย 

วันเสารท่ี  14  มกราคม พ.ศ. 2566 

06.00 - 07.30 น.  รับประทานอาหารเชาท่ีโรงแรม 

08.00 น.             ออกเดินทางจากโรงแรม 

08.30 - 09.00 น.  ซ้ือของฝาก ณ แกงคุดคู  

09.30 - 11.00 น.  - นมัสการพระพุทธรูปวัดปาหวยลาด อำเภอภูเรือ จังหวัดเลย 

   - แวะชมสวนเกษตรชุมชน 



 
 

 

 

12.00 น.                                      -พักรบัประทานอาหารกลางวัน- 

13.00-18.00 น.     เดินทางกลับถึงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยสวัสดิภาพ 
 

************************************************************* 

หมายเหตุ : 1. กำหนดการและเวลาสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

               2. จัดกิจกรรม วนัพุธท่ี 7 ธันวาคม 2565  ณ หองประชุมชั้น 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

มมส. 

           3. จัดกิจกรรม ในระหวางวันท่ี 13-14 มกราคม  2566  ณ โรงแรมเชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน 

จังหวัดเลย 

     4. หนวยงานจะดูแลเรื่องอาหารผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และบุคลากรทุกม้ือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

         บทท่ี 3 

ผลการดำเนินงาน 

     โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ/และกิจกรรมทบทวนและ

ถายทอดแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. การบรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินงาน 

       กิจกรรมบรรยายและถายทอดแผนกลยุทธ โดย อาจารยทม  เกตุวงศา  ผูอำนวยการสถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน 

1.1 นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

นโยบายการบริหารและพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2563-2572 

-------------------------------------------------------------- 

 เพื่อใหการบริหารและพัฒนาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    ใหเปน

หนวยวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุนการเรียนการสอนในดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ท่ีเปนไป ตาม

วัตถุประสงคที่กฎหมายกำหนด สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน จึงกำหนดนโยบาย     ในการบริหารและ

พัฒนา สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 

 1.หมวดนโยบาย 

  เปนหนวยงานท่ีมีปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน ท่ีเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกรท่ีดี 

มีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลควบคูกับหลักขององคกรแหงการเรียนรูและนำไปสูการพัฒนาประชารัฐ มี

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการทำงานที่ดี สรางความมั่นคงและความสุขในการทำงาน และสามารถ

ยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

โปรงใส ตรวจสอบได มีการสรางความสามัคคีในหนวยงานและการทำงานเปนทีม และพัฒนาหนวยงานใหบรรลุ

วิสัยทัศน มุงเนนการเปนศูนยการเรียนรูและผูนำการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพ่ือ

สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย นั่นคือสรางผลิตผลจากงานวิจัยที่เปนองคความรูใหมและมีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ใหนำไปใชประโยชนตามความ

เหมาะสม  การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม เพื่อใหชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั ่งยืน 

อนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน เพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือ 

เปนท่ียอมรับของสังคม และสามารถแขงขันกับนานาประเทศได 

 2.หมวดภารกิจหลัก 



 
 

 

 

  1) ดานการวิจัย   

        เปนหนวยงานที่มุงวิจัยและงานสรางสรรคทางศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม มี

งานวิจัยที่บูรณาการหลายศาสตร  โดยสามารถนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมประเทศชาติไดอยางงมี

ประสิทธิภาพ  รวมทั้งการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน และเพื่อตอบสนองการแกปญหาของชุมชน สังคมและ

ประเทศ 

1.1  ผลักดันและสงเสริมใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัย และตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ      

เพ่ือการเขาสู Global and Frontier Research 

1.2  สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือสรางองคความรูดานการวิจัย นวัตกรรม ทรัพยสินทาง 

ปญญา และขยายผลตอยอดสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยมากข้ึน 

    1.3 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยดานเอกสารโบราณ  ผาทอ และอาหาร ใหมีความโดดเดน  

  1.4 สงเสริมการสรางเครือขายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัย 

 2) ดานการบริการวิชาการ 

                 เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการแกสังคม เสริมสรางศักยภาพของมนุษยและ 

พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน มีการบูรณาการดานการบริการวิชาการเขากับการวิจัย การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานิสิต มี

การทำงานเชิงวิชาการรวมกัน (Engagement) ระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน และสังคม รวมท้ังเปนท่ีพ่ึงของสังคม

และชุมชน 

     2.1 การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง  

                 2.2 การสงเสริมชุมชนใหเกิดความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได 

 3)  ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

                 เปนหนวยงานที่มีบทบาทในการอนุรักษ ฟนฟู และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี

อีสาน และภูมิปญญาทองถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรม มีการบูรณาการการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับ

การวิจัยและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสรางมูลคาเพิ่ม และคุณคาเพิ่มใหกับ

ศิลปะและวัฒนธรรม  รวมทั้ง การพัฒนานวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ 

  3.1 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหไดรับการยอมรับ 

  3.2 การสงเสริมผลงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหเกิดมูลคาเพ่ิม และคุณคาทางวิชาการ 

 4) หมวดการบริหารจัดการ 

                เปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความนาเชื่อถือ และเปนที่ยอมรับของสังคม มี

คุณธรรมและจริยธรรม มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการทำงานที่ดี สรางความมั่นคงและความสุขใน

การทำงานและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานได มีระบบการบริหาร



 
 

 

 

งบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการบริหารความเปนเลิศ EdPEx 

 

 

   4.1 การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสถานการณเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความคลองตัวเพ่ิมมากข้ึน  

   4.2 มุงการจัดหารายไดจากแหลงอ่ืนใหมากท่ีสุด เชน รายไดจากการวิจัย บริการวิชาการ  

       4.3 รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Smart University 

 

  



 

 

 
 

 

1.2  ถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิด 

ชอบ 2564 2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1.1.1 จำนวนเงินไดรับการสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 1,389,112.51 466,001.50 500,000 

 

- 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 - กิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยและ

พัฒนาศักยภาพการ

ตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ และการ

เขียนขอเสนอการ

ขอรับทุนอุดหนุนวิจัย

จากภายนอก 

- การจัดตั้งศูนยวิจัย

เฉพาะทางหรือศูนย

ความเปนเลิศ 

Research 

Excellent, Centre 

Research Cluster 

และ Research Unit 

อ.ทม เกตุ

วงศา 

อ.ดร.อภริาด ี 

จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี  

จันทมูล 

นายสถิตย 

เจ็กมา   

นายณรงค

ศักดิ์  

ราวะรินทร 

 

1.1.2 จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนจาก

ตางประเทศ 

โครงการ 1 1 2 

 

0 - - - 1 2 

เปาประสงค 2.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1.2.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

(Scopus หรือ ISI) 

เรื่อง - - 2 

 

1 - - - - 2 

1.2.2 จำนวนการอางอิงผลงานวิจัย 

(Citation) ท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (Scopus) 

เรื่อง - - 18 

 

6 10 12 14 16 18 

1.2.3 จำนวนนวัตกรรมหรือจำนวน

ผลงานท่ีตอยอดจากงานวิจัย 

ผลงาน - 1 1 

 

0 - - - - 1 

1.2.4 จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใช

ประโยชนตอสังคม/ชุมชน 

เรื่อง - 3 3 
 

0 - - 1 2 3 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิด 

ชอบ 2564 2565 0 1 2 3 4 5 

1.2.5 จำนวนผลงานวิจัยเชิงพาณชิย 

 

เรื่อง - 3 1 
 

0 - - - - 1  

 

รวม   7  ตัวชี้วัด                      

ยุทธศาสตรท่ี 2  ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 

2.1.1 จำนวนชุมชนและสังคมท่ีไดรับ

บริการวิชาการแลวกอใหเกิดความ

เขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

ชุมชน 2 9 3 

 

0 - - 1 2 3 - โครงการขยายผลการดำเนินงาน 

จาก U2T 

- โครงการพัฒนาการทองเท่ียวโดย

ชุมชน เพ่ือเตรียมเขาสูเกณฑมาตรฐาน

การทองเท่ียว CBT Thailand กรณี

ชุมชนหนองยาง ตำบลหัวขวาง อำเภอ

โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

2.1.2) จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีท่ีถูกนำไปถายทอดองคความรู

แกชุมชนและสังคมผานการบริการ

วิชาการ 

 ผลงาน 3 3 2 

 

0 - - - 1 2 

รวม  2  ตัวชี้วัด  

 



 
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.1 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ี

สรางความโดดเดนระดับนานาชาติ (ความ

โดดเดนระดับนานาชาติ เชน การจัดแสดง

ในเวทีระดับนานาชาติ ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ และไดรับรางวัลในระดับ

นานาชาติ)  

โครงการ    3    2 

 

1 

 

0 - - - - 1 - โครงการการประชุมวิชาการระดบั

นานาชาติ Isan Literature in a 

Time Capsule ครั้งท่ี 3 

- การเปนหรือรวมเปนเจาภาพการจัด

ประชุมวิชาการ / การสมัมนา /การ

อบรมเชิงปฏิบัติการระดับชาติหรอื

นานาชาติ 

- โครงการจัดทำพจนานุกรมวิชาการ

มรดกภูมิปญญาประเภทเอกสาร

โบราณดานการแพทยพ้ืนบานใน

อนุภาคลุมแมน้ำโขงเพ่ือเพ่ิมคณุคา

ดานศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิ

- โครงการขับเคลื่อนการวิจัย 

วิทยาศาสตร นวัตกรรม สังคมและ

วัฒนธรรม ไทย ลาว จีน 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

 

 

 

 

 

3.1.2 จำนวนกิจกรรมความรวมมอืการ

ทำงานดานศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุม

แมน้ำโขงและประเทศจีน 

ผลงาน 3 5 5 

 

0 1 2 3 4 5 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

 

 

เปาประสงค 3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

3.2.1 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ีมี

ความโดดเดนเปนเสาหลักของภาคอีสาน  

 

ผลงาน 3 6 5 

 

0 1 2 3 4 5 - โครงการพัฒนารูปแบบการจัดแสดง

นิทรรศการและการเรียนรูผานสื่อ

อิเลคทรอนิกส 

- โครงการวารสารวิถีทรรศนศลิปะ

และวัฒนธรรม 

- โครงการงานเชิดชูเกียรติศลิปน

พ้ืนบานอีสาน "รางวัลนาคราช" 

ประจำป 2566 

- โครงการมรดกทางวัฒนธรรม:  

ฮีตเดือน 4 ประเพณีบุญผะเหวดเทศน

มหาชาติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- โครงการฮตีเดือน 5 บุญสรงน้ำพระ 

สักการะบูชา “พระพุทธกันทรวิชัย 

อภิสมัยธรรมนายก”  

- โครงการหลักสูตรระยะสั้นดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยระบบการเรยีนรู

แบบออนไลน 

อ.ทม เกตุวงศา, 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

3.2.2 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ี

สรางเพ่ิมมูลคา/คณุคาผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน 4 5 5 

 

0 1 2 3 4 5 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564  2565 0 1 2 3 4 5 

- มหาไหมเมืองคาม : ผาทอ

มหาสารคาม 

- ตลาดศลิปวัฒนธรรม ระยะท่ี 2 

รวม  4  ตัวชี้วัด  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 0 1 2 3 4 5 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท่ีเปนเลิศและมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance) 

4.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

รอยละ 90.94 81.03 92.50 

 

85 87 89 90 91 92.50 - กิจกรมการทบทวนและจัดทำ

แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติ

ราชการ 

- กิจกรรมการดำเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 

- กิจกรรมการดำเนินงานตามแผน

ปองกันการทุจริต 

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

เปาประสงค 4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 

4.2.1 รายไดจากการวิจัย-บริการวิชาการ-

หลักสตูรระยะสั้น 

  รอยละ 5 - 5 

 

0 1 2 3 4 5 - เพ่ิมสัดสวนเงินทุนวิจัยภายนอก 

- การจัดทำหลักสูตรระยะสั้น 

 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นายสถิตย เจ็กมา   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ ผลการดำเนินงาน เปาหมาย 

ป 2566 

เกณฑการใหคะแนน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 0 1 2 3 4 5 

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร  

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

เปาประสงค 4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart People) 

4.3.1 รอยละของจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดรับตำแหนงสูงข้ึน 

  รอยละ - - 5 

 

0 1 2 3 4 5 - กิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

และความกาวหนาในสายงานของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นายกีรติวจน ธนภทัรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

รวม  3  ตัวชี้วัด  

 
 



 
 

 

 

กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายใน

องคกร เพ่ือสงเสรมิการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการ

วิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1.1.1) สงเสริมนักวิจัยผลติผลงานวิจัยใหสอดคลองกับทิศทางและนโยบายของ

ประเทศ เพ่ือการไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึนและกาวขาม

กับดักการไดรับงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 

1.1.2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมใหผลติผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึนและตอบโจทยทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 

1.1.3) ผลิตผลงานวิจัยรวมกับเครอืขายท้ังในและตางประเทศใหตอบโจทยประเทศ 

เพ่ือไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนตางๆ 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

 

1.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลกัดัน

สูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก  

 

1.2.1) สงเสริมการนำทุนทางสังคมวัฒนธรรม ทรัพยากรดานการวิจยัท่ีโดดเดนมา

ผลิตผลงานวิจัยไดสอดคลองกับนโยบายของชาติ อาทิเชน BCG อาหาร พืช ปศุสัตว 

และความหลากลายดานอ่ืนๆ  

1.2.2) สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได พรอมนำไปสูการจด

สิทธิบัตร/หรืออนุสิทธิบัตร  

1.2.3) การสรางแรงจูงในการตีพิมพในวารสารช้ันนำระดับนานาชาต ิ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพา ตนเองได  

 

2.1.1) สรางเครือขายภายในใหเขมแข็ง พัฒนาศักยภาพและสงเสรมิการบริการ

วิชาการของบุคลากร  

2.1.2) สรางเครือขายการบริการวิชาการรวมกับองคกรภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน  

2.1.3) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองไดของชุมชน

และสังคมตามหลักการการพัฒนาของสหประชาชาติ  

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายชวนากร จันนาเวช 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

   นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดด

เดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

 

3.1.1) สงเสริมศักยภาพบุคลากรท่ีทำงานดานศิลปวัฒนธรรมใหเกิดความโดดเดน 

3.1.2) สนับสนุน สงเสริม และเผยแพรการสรางผลงานท่ีโดดเดน 

3.1.3) สรางเครือขายบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลยั 

สงเสริมใหเกิดเครือขายนักบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากร/สรางความสัมพันธ

ท่ีดี/ประชาสัมพันธรับทราบการท่ัวถึง 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายชวนากร จันนาเวช 

นายนิพล  สายศร ี

นายวัชระ พิมพจันทร 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายภูวดล อยูปาน 

นายนัฐพงษ ภูภักด ี

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นายณัฐพล นาทันตอง 

3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคณุภาพ และการเพ่ิม

มูลคา/คุณคาผลงานดานศลิปวัฒนธรรม 

3.2.1) สนับสนุนและสงเสริมการเพ่ิมมูลคา/คณุคาผลงานดานศลิปวัฒนธรรม  

3.2.2) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมชุมชนดานศลิปวัฒนธรรมให

สามารถสรางรายไดอยางยั่งยืน  



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

นายเกริกกฤษณ โชคชัยรัชดา 

นายไกรวิทย นรสาร 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารท่ีเปนเลิศและมีธรรมมาภบิาล (Smart 

Governance) 

4.1.1) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิท่ีจะนำมหาวิทยาลยั สู

ความเปนเลิศ  

4.1.2) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนธรรมภิบาล  

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 4.2.1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารทรัพยสินใหเกิดรายได 

4.2.2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการนวัตกรรม 

4.2.3) เพ่ิมขีดความสามารถในการลงทุนรูปแบบใหมภายใตระดับความเสี่ยงท่ี

สมเหตุสมผล 

อ.ทม เกตุวงศา 

อ.ดร.อภริาดี จันทรแสง 

ดร.อัจฉรี จันทมูล 

นายสถิตย เจ็กมา   

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร  

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Smart People) 

4.3.1) การปรับปรุงการวิเคราะหภาระงานบุคลากรมหาวิทยาลัยท้ังสายวิชาการและ

สายสนับสนุน  

อ.ทม เกตุวงศา 

ดร.อัจฉรี จันทมูล  

นายสถิตย เจ็กมา   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

4.3.2) ปรับปรุงมาตรฐานและเพ่ิมชองทางการสรรหาบุคลากรและการจางงานท่ี

หลากหลาย/ยืดหยุน  

4.3.3) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน  

4.3.4) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

นางฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง 

นายณรงคศักดิ์ ราวะรินทร 

นางสาวสุพิน ไตรแกวเจริญ 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร 

นายกีรติวจน ธนภัทรธุวานันท 

นายบุญชู ศรีเวียงยา 

นายพัชรินทร ประทุมชาต ิ

นายวุฒิกร กะตะสลีา 

นางเฉลิมศรี รักษา 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง 

นางเพ็ญประภา ไชยสงคราม 

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการหนวยงาน  สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หนวยงานวิจัย (สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน) 

สวนที่ 1  ยุทธศาสตรของหนวยงาน  (รอยละ 60) 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ   

เปาประสงคท่ี 1.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1.1) จำนวนเงินไดรับการสนับสนุนจาก 

แหลงทุนภายนอก (มมส) 

บาท 10 500,000 223,000 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.สถิตย  เจก็มา 

5. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1.2) จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนจาก 

ตางประเทศ 

โครงการ 2 2 - - - - 1 2 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.ดร.อภิราดี   

 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

เปาประสงคท่ี 1.2) สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1) จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน 

ฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI)  

เรื่อง 5 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.2) จำนวนการอางอิงผลงานวิจัย (Citation) 

 ท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

ครั้ง 2 15 10 11 12 13 14 15 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.3) จำนวนนวัตกรรมหรือจำนวนผลงาน ผลงาน 4 1 - - - - - 1 1. อ.ทม  เกตุวงศา 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

ท่ีตอยอดจากงานวิจัย 2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.สถิตย  เจก็มา 

5. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.4) จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใชประโยชน 

ตอสังคมชุมชน 

เรื่อง 4 3 - 

 

- - 1 2 3 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.ดร.อภิราดี 

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

6. นายนิพล   

สายศร ี

7. นายวุฒิกร  

กะตะสีลา 

8. นายไกรวิทย   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

นรสาร 

9.นายเกริกกฤษณ  

โชคชัยรัชดา 

10. นายณัฐพล    

นาทันตอง 

11. นางสาวจงรักษ   

คชสังข 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.5) จำนวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย เรื่อง 2 1 - - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.ดร.อภิราดี 

จันทรแสง 

5. นายณรงคศักดิ์    

ราวะรินทร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสงัคม  

เปาประสงคท่ี 2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1) จำนวนชุมชนและสังคมท่ีไดรับบริการ 

วิชาการแลวกอใหเกิดความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

จำนวน 5 3 - - - 1 2 3 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

4. อ.สถิตย เจ็กมา 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.2) จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือ 

เทคโนโลยีท่ีถูกนำไปถายทอดองคความรูแกชุมชนและ

สังคมผานการบริการวิชาการ 

ชุมชน 5 2 - - - - 1 2 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร  

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี จันทมลู 

4. อ.สถิตย  เจ็กมา 

5. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ    

เปาประสงคท่ี 3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1) จำนวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

ท่ีสรางความโดดเดนระดับนานาชาติ (ความโดดเดนระดับ 

นานาชาติ เชน การจัดแสดงในเวทีระดับนานาชาติ   

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  และไดรับรางวัล 

ในระดับนานาชาติ) 

ผลงาน/

โครงการ 

5 1 - - - - - 1 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

4. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

5 นายบุญชู   

ศรีเวียงยา 

6. นายนิพล สายศร ี

7. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

8. นายภูวดล   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

อยูปาน 

9. นายชวนากร   

จันนาเวช 

10. นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

11. นายวัชระ   

พิมพจันทร 

12. นางเพ็ญประภา   

ไชยสงคราม 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.2) จำนวนกิจกรรมความรวมมือการ 

ทำงานดานศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุมแมน้ำโขงและ 

ประเทศจีน 

กิจกรรม/

โครงการ 

5 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

4. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

5. นายบุญชู    

ศรีเวียงยา 

6. นายนิพล สายศร ี

7. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

8. นายภูวดล อยูปาน 

9. นายชวนากร   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

จันนาเวช 

10. นายวัชระ   

พิมพจันทร 

11. นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

เปาประสงคท่ี 3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1) จำนวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีม ี

ความโดดเดนเปนเสาหลักของภาคอีสาน 

ผลงาน/

โครงการ 

8 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

4. นายกีรติวจน  

ธนภัทรธุวานันท 

5. นายบุญชู    

ศรีเวียงยา 

6. นายภานุ    

พรมเทศ 

7. นายนิพล สายศร ี

8. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

9. นายภูวดล   

อยูปาน 

10. นายชวนากร  



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

จันนาเวช 

11. นายวัชระ  

พิมพจันทร 

12.นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

12.นายวุฒิกร  

กะตะสีลา 

13. นายไกรวิทย   

นรสาร 

14. นายเกริกกฤษณ  

โชคชัยรัชดา 

15. นายณัฐพล   

นาทันตอง 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.2) จำนวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสราง 

มูลคาเพ่ิม/คณุคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน/

โครงการ 

3 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย เจ็กมา 

3. นายณรงคศักดิ์  

ราวะรินทร 

4. นายนิพล สายศร ี

5. นายนัฐพงษ   

ภูภักด ี

6. นายภูวดล   

อยูปาน 



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
หนวยนับ น้ำหนัก 

เปาหมาย 

2566 
เกณฑการใหคะแนน ผูรับผิดชอบ 

   0 1 2 3 4 5  

7. นายชวนากร   

จันนาเวช 

8. นายวัชระ   

พิมพจันทร 

9. นายพัชรินทร   

ประทุมชาต ิ

10. นายวุฒิกร   

กะตะสีลา 

11. นายไกรวิทย   

นรสาร 

12. นายเกริกกฤษณ 

โชคชัยรัชดา 

13. นายณัฐพล   

นาทันตอง 

 

สวนท่ี 2  การดำเนินงานตามวิสยัทัศนผูอำนวยการ/งานโดดเดน-เชิงรุก-ทาทายท่ีสงผลใหหนวยงานเปนเลิศ  (รอยละ 40) 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

4) การดำเนินงานตามวิสัยทัศน/งานโดดเดน-เชิงรุก- 

ทาทาย ผูอำนวยการ 

โครงการ 20 1 - - - - - 1 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.1) จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับจัดสรร 

ทุนจากหนวยงานภายนอก ภายใตหนวยวิจัยลานชาง- 

แมโขง (Research Unit for Lancang MeKong)  

 

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.ดร.อภิราดี   

จันทรแสง 

5. นางฉวีวรรณ  

อรรคะเศรษฐัง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.2 จำนวนโครงการวิจัย หรือเอกลักษณ โครงการ 10 1 - - - - - 1 1. อ.ทม  เกตุวงศา 

2. ผศ.ดร.ชูพักตร   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

ดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสรางความรวมมือกับเครือขาย

ภายใน-ภายนอก ท่ีสรางความโดดเดนเพ่ือใหมีช่ือเสยีงใน

ระดับนานาชาต ิ

สุทธิสา 

3. ดร.อัจฉรี   

จันทมูล 

4. อ.สถิตย  เจ็กมา 

5. อ.ดร.อภิราดี  

จันทรแสง 

6. นายณรงคศักดิ์   

ราวะรินทร 

7. นายนิพล  สายศร ี

8. นายไกรวิทย   

นรสาร 

9. นางสาวจงรักษ   

คชสังข 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.3 ระดับความสำเรจ็ของการจัดแสดง 

สารสนเทศในรูปแบบของพิพิธภัณฑออนไลน 

ระดับท่ี 1 มีการดำเนินการจดัทำรายละเอียดขอมูล 

ของพิพิธภณัฑออนไลน 

ระดับท่ี 2 มีการจัดแสดงศลิปวัตถุ 

ระดับท่ี 3 มีการพัฒนาพิพิธภัณฑออนไลนเพ่ือให 

สามารถเปนแหลงเรียนรูและเขาชมได 

ระดับท่ี 4 มีผูเขาชมท่ีมีความพึงพอใจไมนอยกวา 

รอยละ 80 

ระดับท่ี 5 มีผลลัพธจากการดำเนินงานและมีการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

โครงการ/

กิจกรรม 

5 5 - 1 2 3 4 5 1. อ.ทม   เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย   เจ็กมา 

3. นางฉวีวรรณ  

อรรคะเศรษฐัง 

4. นางสาวสุพิน   

ไตรแกวเจรญิ 

5. นายวุฒิกร   

กะตะสีลา 

6. นายไกรวิทย   

นรสาร 

7. นายเกริกกฤษณ 

โชคชัยรัชดา 

8. นายณัฐพล   

นาทันตอง 

9. นายศรัณยพงษ   

ชรารัตน 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1.4 จำนวนศิลปวัตถุท่ีจัดแสดงในรูปแบบ 

พิพิธภัณฑออนไลน 

จำนวน 5 20 - 3 6 10 15 20 1. อ.ทม   เกตุวงศา 

2. อ.สถิตย   เจ็กมา 

3. นางฉวีวรรณ  

อรรคะเศรษฐัง 

4. นางสาวสุพิน   

ไตรแกวเจรญิ 

5. นายวุฒิกร   

กะตะสีลา 

6. นายไกรวิทย   

นรสาร 

7. นายเกริกกฤษณ 

โชคชัยรัชดา 

8. นายณัฐพล  

นาทันตอง 

9. นายศรัณยพงษ   



 
 

 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ำหนัก 

รอยละ 

เปาหมาย 

2566 

เกณฑการใหคะแนน การดำเนินงาน/

ผูรับผิดชอบ 

    0 1 2 3 4 5 

ชรารัตน 

(หนวยงานระบุ

ประเด็นสำคญัท่ี

ผูอำนวยการตองการ

ขับเคลื่อน โดย

เปาหมายตองมีการ

ดำเนินงานแลวเสรจ็ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ประเด็นการ

ดำเนินงานตองไมซ้ำ

กับสวนท่ี 1 และให

เฉลี่ยคาน้ำหนัก) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการ (สวนสำนักงานเลขานุการฯ) 

            สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ดาน

ประสิทธิผล 

(รอยละ 

10) 

1.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปของ

มหาวิทยาลยั  

3.3

3 

0     5 ใชคะแนนประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจำปงบประมาณ 2566 

ของมหาวิทยาลัย จากกองแผนงาน 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

2.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัตริาชการประจำป ของคณะ/

หนวยงาน 

3.3

4 

0     5 ใชคะแนนประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจำปงบประมาณ 2566 

ของคณะ/หนวยงาน จากหนวยงาน 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 5. ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบ

การควบคุมภายในของหนวยงานยอย 

ระดบั 1  มีการวิเคราะหความเสีย่งของหนวยงา  

ระดบั 2  มีการดำเนินตามตามประเดน็ความเสีย่  

ระดบั 3  ผลการประเมินระดับ ตองแกไขโดยดว  

ระดบั 4  ผลการประเมินระดับ ปานกลาง 

ระดบั 5  ผลการประเมินระดับ ด ี

 

  

3.33 0 1 2 3 4 5 ใชผลประเมินการบริหารความเสี่ยง 

และระบบการควบคุมภายในของ

หนวยงานยอย ปงบประมาณ 2565   

โดยสำนักตรวจสอบภายใน 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม 

กรอบคำรับรองสำนักงานเลขานุการคณะ-สถาบัน-สำนัก-หนวยงานเทียบเทาคณะ   

และหนวยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

     



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ดาน

คุณภาพ  

(รอยละ 

15) 

7. คุณภาพการใหบริการ         ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 หนวยงานสำรวจขอมูลเอง 

 ถาเปนการประเมินความไมพึง

พอใจ 10 ดาน/ก่ีประเด็น 

 สัดสวนตอการใหบริการ/

ออกแบบระบบการประเมิน

กลาง/หรือออกแบบฟอรมแลว

คณะนำไปจัดทำเอง 

 คำถามท่ีเปนมาตรฐาน/อาจมี

กรอบคำถามจากสวนกลาง/

ประเด็นสำคญัหลักๆ 

 นับจำนวนประเด็นหรือรอยละ

คนท่ีไมพึงพอใจ/ความรุนแรง/

กำหนดเกณฑเพ่ือนำมาวัด 

 ความพึงพอใจ/ไมพึงพอใจข้ึนอยู

กับความคาดหวังของลูกคาหรือ

ผูรับบริการ 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

   7.3 ความคาดหวังตอการใหบริการของ

สำนักงานเลขานุการคณะ/หนวยงาน 

 

3.75 ไมมีการ

ดำเนินการ 
- - - - มีการสำรวจ

ความ

คาดหวัง 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

    7.1 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมนิความพึง

พอใจตอการใหบริการของสำนักงาน

เลขานุการคณะ/หนวยงาน 

3.7

5 

0     5 นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

    7.2 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมนิความไมพึง

พอใจตอการใหบริการของสำนักงาน

เลขานุการคณะ/หนวยงาน 

3.75 5     0 นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 
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 8. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) หนวยงานเปดโอกาสใหผูรับบริการ/ผูมา

ติดตอหรือผูมสีวนไดสวนเสียเขาไปมีสวน

รวมในการปรบัปรุงพัฒนาการ

ดำเนินงาน/การใหบริการของหนวยงาน 

(2) หนวยงานมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน/

วิธีการและข้ันตอนการดำเนินงาน/การ

ใหบริการ  

(3) หนวยงานมีระบบงานท่ีสามารถลด

ข้ันตอนในการปฏิบัติงานหรือการ

ใหบริการ 

(4) หนวยงานมีการเผยแพรข้ันตอนการ

ใหบริการใหผูใชบริการหรือบุคคลท่ัวไป

ทราบ 

(5) หนวยงานมีการเผยแพรขอมูลของ

หนวยงานเขาถึงงาย ไมซับซอน มชีองทาง

หลากหลาย  การเผยแพรผลงานหรือ

ขอมูลท่ีสาธารณชนควรรับทราบอยาง

ชัดเจน 

3.75 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนิน 

การได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ได  

3 ประเด็น 

 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

 ตัวช้ีวัดใหม  

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 เพ่ิมคำอธิบายในคูมือ (ขอมูล

จากคูมือ ITA) 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 
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ดาน

ประสทิธภิาพ

(รอยละ 

35) 

10. รอยละความสำเร็จของการเบิกจายเงิน

งบประมาณ (แผนดิน) 
 

        ใชขอมูลผลประเมินจากกองคลัง

และพัสดโุดยใชผลการเบิกจาย

จากระบบ ERP และระบบ 

GFMIS) 

 การรายงานขอมูลใชขอมูล

แผนการเบิกจายงบประมาณจาก

กองแผนงาน 

 ติดตามขอมลูรายไตรมาส 

 

    10.1 รอยละความสำเร็จของการเบิกจายเงิน

งบประมาณภาพรวม  

4.3

75 

รอยละ  

0 

    รอยละ

100 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 12. รอยละเอกสารการเบิกจายท่ีมีความถูกตอง

ครบถวนกอนเสนออนุมัติ เมื่อเทียบกับจำนวน

เอกสารการเบิกจายท้ังสิ้น 

4.3

75 

รอยละ 

85 

รอยละ 

88 

รอยละ 

91 

รอยละ 

94 

รอยละ 

97 

รอยละ 

100 

 ใชขอมูลผลประเมินจากกองคลงั 

และพัสด ุ

 พิจารณาจากระบบ E-Office  

ของกองคลังและพัสดุ  

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 13. รอยละความสำเร็จของการสงคืน (เคลียร) เงินยืม

ราชการไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

        ใชขอมูลผลการดำเนินงานจาก 

กองคลังและพัสดุ  

 อางอิงจากหนวยงานท่ียืม 

 

 

 
     13.1 กรณีหนวยงานมีเงินทดรอง 

4.3

75 

รอยละ 

85 

รอยละ 

88 

รอยละ 

91 

รอยละ 

94 

รอยละ 

97 

รอยละ 

100 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

 14. ประสิทธิภาพการกอหน้ีผูกพันตามแผนการ

จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน 

       กรณหีนวยงานใดไมมีตัวช้ีวัดน้ี ให

นำ 

น้ำหนักไปรวมในตวัช้ีวัดท่ี 9 10 

และ 11 
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      14.3 ประสิทธิภาพการกอหน้ีผูกพันการจัดซื้อ

จัดจาง (ครุภณัฑ/สิ่งกอสรางเงิน

รายได) 

            ของหนวยงานในระบบ ERP 

 

4.375 ไมอยู 

ในเกณฑ 

1-5 

ไตรมาส 3 

ดำเนินการ 

ได 75% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 3 

ดำเนินการ 

ได 100% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 2 

ดำเนินการ 

ได 50% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 2 

ดำเนินการ 

ได 100% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

ไตรมาส 1 

ดำเนินการ 

ได 70% 

ของรายการ 

ท่ีไดรับ 

จัดสรร 

 ใชขอมูลผลการดำเนินงานจาก

ระบบ ERP โดยกลุมงานบริหาร

พัสด ุ

 กรณรีายการท่ีสวนกลาง

ดำเนินการจัดหารวมกับการ

ดำเนินงานของคณะ/หนวยงาน

ใดใหรับผดิชอบรวมกัน 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 15. ประสิทธิภาพของการลดการใชวัสดุสำนักงาน  

 

 

4.375 - เพ่ิมข้ึนจาก 

ปท่ีผานมา 

- เทาเดิมกับ 

ปท่ีผานมา 

 

- ลดลงจาก 

ปท่ีผานมา 

 

 เทียบปปจจุบันกับปท่ีผานมา 

 คิดสดัสวนจากงบประมาณท่ีใช 

 เฉพาะงบประมาณเงินรายได 

 ใหเก็บรายละเอียดรายการยอย  

เชน กระดาษ  

 วัดปรมิาณการใชกระดาษ (รีม) 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 
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 16. ระดับความสำเร็จของการบรหิาร

งบประมาณ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณ 

โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน

หนวยงาน  

(2) มีการเผยแพรแผนฯและขอมลูเก่ียวกับ

แผนการใชจายงบประมาณประจำปให

บุคลากรทุกคนในหนวยงานทราบ  

(3) หนวยงานมีชองทางใหบุคลากรได

สอบถาม ทักทวง หรือรองเรียน เพ่ือ

ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

(4) หนวยงานมีการใชจายงบประมาณ โดย

คำนึงถึงความคุมคาตอผลประโยชนท่ี

หนวยงานไดรับ และเปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งงบประมาณไว  

(5) จัดทำขอมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณของหนวยงาน เพ่ือเปรียบเทียบ

จำนวนการโอนฯท่ีลดลงจากปท่ีผานมา 

4.375 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

 ตัวช้ีวัดใหม 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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 17. ระดับความสำเร็จของการบรหิารทรัพยสิน

ของราชการ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการจัดทำข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติการขอ

อนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการไปใช

ปฏิบัติงาน   

(2) มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธใหบุคลากร

ทุกคนในหนวยงานรับทราบข้ันตอนการ

ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการ 

ไปใชปฏิบัติงาน 

(3) มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช

ทรัพยสินของราชการ เพ่ือปองกันไมใหมี

การนำไปใชประโยชนสวนตัว กลุม หรือ

พวกพอง  

(4) มีการสำรวจพัสดุครภุัณฑประจำป และมี

การรายงานฯ ตอหัวหนาหนวยงาน 

4.375 ไมมีการ

ดำเนินการ 

- มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

 ตัวช้ีวัดใหม 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองคลังและ

พัสด ุ

 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ  

บุศยบำรุง 

 

 

 

18. ประสิทธิภาพการใชระบบการบริหารจัดการรถ

ราชการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

4.375 0 ไมมี 

รถหนวยงาน 

ที่ขอใชและ

อนุมัติ 

ผานระบบฯ 

- รถ

หนวยงาน 

บางคันมี

การขอใช

และอนุมัติ 

- รถ

หนวยงาน

ทุกคันมี

การขอใช

และอนุมัติ 

 ทุกคณะ/หนวยงานท่ีมีครุภณัฑ

รถยนต หรือรถทุกประเภท 

จะตองรับประเมิน 

 รถราชการทุกประเภทจะตองมี

การเขามาขอใชผานระบบฯ ท่ี

มหาวิทยาลยัพัฒนาข้ึน  

นางเฉลิมศรี รักษา 

นายสุทธิศักดิ์ จรัสแสง 
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นัก 
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ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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ผานระบบ

ฯ 

ผานระบบ

ฯ 

ดานการพัฒน

คณะ/หนวยงาน  

และมหาวิทยาลัย 

(รอยละ 40) 

19. นวัตกรรมในการพัฒนางานของคณะ/

หนวยงาน  

 

4.45 0 ไมม ี

นวัตกรรม 

- มีบาง 

กลุมงาน 

- มีทุก 

กลุมงาน 

 ใชขอมูลจากคณะ/หนวยงาน  

 บังคับทุกหนวยงาน ประเมินทุก

กลุมงานตามโครงสรางท่ีไดรับ

การเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลยั 

 กรณหีนวยงานท่ียังไมไดรับการ

เห็นชอบใหมีกลุมงาน ใหประเมิน

จากโครงสรางงานท่ีหนวยงาน

กำหนด 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นายณรงศักดิ์ ราวะรินทร 

20. นวัตกรรมในการประชาสัมพันธหลักสูตรและ

การใหบริการนิสิต 

         

      20.2 นวัตกรรมในการใหบริการนิสิต   

           (สำหรับหนวยงานท่ีไมไดจดัการเรยีนการ

สอน) 

4.45 0 ไมม ี - - - ม ี  ประเมินทุกหนวยงาน 

 ใชขอมูลจากคณะ/หนวยงาน  

นางนันทพัทธ เชิญกลาง 

นายณรงศักดิ์ ราวะรินทร 

 21. ระดับความสำเร็จของการบรหิารหนวยงาน 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

4.45 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร  

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

 บูรณาการตัวช้ีวัด  

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 
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(1) หนวยงานมีการรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการในระบบติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR) เปนไปตามเกณฑท่ี

กำหนด 

(2) หนวยงานไมมีการถูกหักคะแนนจากการ

รายงานผลการเนินงาน กพร. ประจำป 

(3) หนวยงานมีการดำเนินงานตาม

ขอเสนอแนะตามรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน ป 2566  มีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะจาก

รายงานผลการตรวจสอบของสำนัก

ตรวจสอบภายใน  และมีการแจงเวียนให

บุคลากรในหนวยงานทราบ 

(4) สถิติการโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณ

ลดลงจากปท่ีผานมา 

(5) บุคลากรของหนวยงานตอบแบบสอบถาม

การประเมินคุณธรรมและความโปรงไสใน

การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency 

Assessment : ITA ) เปนไปตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลยักำหนด 

 

ได  

1 ประเด็น 

ได  

2 ประเด็น 

ได  

3 ประเด็น 

ได  

4 ประเด็น 

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

ระดับ 1  

 สงครบถวนและทันเวลา 

 ใชขอมูลผลประเมินจากระบบ 

eMENSCR  โดยกองแผนงาน 

ระดับ 2  

 วัดการถูกหักคะแนน กพร ของ

หนวยงาน 

 ใชขอมูลผลประเมินจากกอง

แผนงาน 

ระดับ 3  

 ดำเนินการภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด 

 ใชขอมูลผลประเมินจากการ

ดำเนินการตามประกาศ

มหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การติดตาม

การรายงานการปฏิบัติงานตาม

ขอเสนอแนะของสำนักตรวจสอบ

ภายใน และมาตรการควบคุมทาง

การเงิน พ.ศ. 2561 โดยสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 4 

 ใชขอมูลการโอนเปล่ียนแปลง

งบประมาณจากกองแผนงาน  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม, นายไพศาล กมล

พรวิจิตร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 
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น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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  ใหยกเวน กรณีเปนการโอน

เปล่ียนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นจากนโยบาย และปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอความ

เสียหายตอคณะและมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

 กลุมตัวอยางเปนไปตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22. ระดับความสำเร็จของการบรหิารทรัพยากร

บุคคล 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการมอบหมายงานบุคลากรในหนวยงาน

เปนลายลักษณอักษร  

(2) เผยแพรหลักเกณฑการประเมินผลงาน 

ตามระดับคณุภาพของผลงานอยาง

ถูกตอง และมีการแจงเวียนใหบุคลากรใน

หนวยงานทราบ 

(3) เผยแพรหลักเกณฑการคัดเลือกผูเขารับ

การฝกอบรม การศึกษาดูงาน หรอืการให

ทุนการศึกษา และมีการสื่อสาร/

4.45 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

1 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

2 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

5 ประเด็น 

 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองการ

เจาหนาท่ี 

 
 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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0 1 2 3 4 5 

ประชาสมัพันธบุคลากรทุกคนในหนวยงาน

ทราบ  

(4) มีวิธีการหรือกระบวนการสรางความ

ผูกพันหรือสรางวัฒนธรรมองคกรใหกับ

บุคลากร 

(5) บุคลากรในหนวยงานมีความพึงพอใจตอ

การบริหารหนวยงาน ไมนอยกวา 3.51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานดาน

การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการพิจารณาในการใหคะแนน 

(1) มีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติและ

ประพฤติมิชอบ มีมาตรการปองกันการ

ทุจริตของหนวยงาน และจดัทำแผนปฏิบัติ

การปองกันการทุจริต  ตามรูปแบบท่ี 

สำนักงาน ปปช กำหนด 

(2) มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนฯ  

และรายงานตอผูบริหาร ตามรูปแบบท่ี 

สำนักงาน ปปช กำหนด 

(3) มีการดำเนินการหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงการ

จัดการความเสี่ยงในกรณีท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงาน 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

นอยกวา 

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

3 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

4 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร  

ได  

5 ประเด็น 

มีการ

ดำเนินกา

ร ไดครบ  

ท้ัง  

6 ประเด็น 

 

 บูรณาการตัวช้ีวัด 

 ยกระดับคณุภาพจากผลประเมนิ 

ITA 

 ประเมินทุกคณะ/หนวยงาน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

 

 

 

นายไพศาล กมลพรวิจิตร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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(4) เปดโอกาสใหบุคลากรภายในหนวยงานมี

สวนรวมในการเฝาระวัง/ตรวจสอบการ

ทุจริต  

(5) มีการแจงเวียนหรือประชาสัมพันธ

แนวทาง/มีชองทางการดำเนินการตอเรื่อง

รองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและ

ประพฤต ิ

มิชอบใหบุคลากร 

(6) มีการแจงเวียน/สื่อสารมาตรฐานทาง

จริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมใหบุคลากร

ทราบและใหถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24. รอยละของการดำเนินการเผยแพรขอมูล

ของหนวยงานและการดำเนินการปองกัน

การทุจริตผานเว็บไซต ITA ของหนวยงาน  

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

รอยละ  

60 

รอยละ  

70 

รอยละ  

80 

รอยละ  

90 

รอยละ  

100 

 ตัวช้ีวัดใหม 

 ประเมินเฉพาะหนวยงานท่ีมี

ฐานะ เทียบเทาคณะ โดยจะตอง

เผยแพร  

ขอมูลตามประเด็นของตัวช้ีวัดท่ี 

9 และตัวช้ีวัดท่ี 10 ของ ITA  

 ตองเผยแพรขอมูลผานหนาเว็บ

ไซต หลักของหนวยงานเทาน้ัน  

 พิจารณาใหคะแนนจากความ

ครบ 

ถวนและถูกตองของขอมูลท่ี

น.ส.สุพิน ไตรแกวเจรญิ, 

นายศรันยพงษ ชรารัตน, 

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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0 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงาน/เผยแพรบนเว็บไซตตาม

หลักเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

  25. การจัดทำรายงานสรุปผลงานโดดเดนตาม

ภารกิจของหนวยงาน 

     25.1 ขอมูลรายงานสรุป  รอบ 6 เดือน 

     25.2 ขอมูลรายงานสรุป  รอบ 12 เดือน 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

- - มีการ

ดำเนินการ

อยางใด 

อยางหน่ึง 

- มีการ

ดำเนินงาน

ครบถวน 

ตามเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

 หนวยงานสังกัดสำนักงาน

อธิการบดี (11 กอง) 

 สถาบัน/สำนัก/ศูนย และ

หนวยงาน 

ทุกหนวยท่ีใชงบสวนกลาง 

 หนวยงานตองรายงานขอมลูใน

รูปแบบเอกสารรายงาน และ 

Power point  ทุก 6 เดือน 

 กำกับตัวช้ีวัดโดยกองแผนงาน 

นางเพ็ญประภา  

ไชยสงคราม,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 

 

 

 

26. ระดับความสำเร็จของการถอดบทเรียน

ปญหาในการปฏิบัติงานระหวางสวนกลางกับ

คณะ/หนวยงาน 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

1 2 3 4 5  ทุกกอง และหนวยงานท่ีใช

งบประมาณจากสวนกลาง 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา  



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 
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 ระดับ 1 มีกิจกรรมถอดบทเรียนปญหาในการ

ปฏิบัติงานรวมกันระหวางคณะ/

หนวยงาน 

ระดับ 2 มีการสรุปประเด็นปญหาจากการถอด

บทเรียนรวมกัน (สรุป Info 1 แผน) 

ระดับ 3 มีแนวทางแกไขปญหารวมกัน  

ระดับ 4 มกิีจกรรมในการดำเนินการแกปญหา

รวมกัน/ไดผลลัพธจากการแกปญหา

รวมกัน 

ระดับ 5 มีการดำเนินงานถอดบทเรียนกับคณะ/

หนวยงานอยางนอย 2 ปญหา 

ไชยสงคราม, นายไพศาล 

กมลพรวิจติร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 

 27. ระดบัความสำเร็จของการนำประเด็นปญหาใน

การดำเนินงานไปบูรณาการการทำงานรวมกันกับ

กอง/หนวยงานท่ีใชงบประมาณจากสวนกลาง 

ระดับ 1 มีการวิเคราะหปญหารวมกันระหวาง

หนวยงาน 

ระดับ 2 ไดประเด็นสำคัญจากขอ 1 เพ่ือนำไปแกไข 

ไมนับงาน Routine)  และมีการสรุป Info 1 

แผน 

ระดับ 3 ออกแบบแนวทางการแกปญหา และมีการ

ดำเนินการ 

4.44 ไมมีการ

ดำเนินการ 

1 2 3 4 5  ทุกกอง และหนวยงานท่ีใช

งบประมาณจากสวนกลาง 

 ระดับ 5 วัดผลลัพธท่ีสามารถ

แกปญหารวมกันได 

 

นางนันทพัทธ เชิญกลาง, 

นางเฉลิมศรี รักษา,  

นางปยมาภรณ บุศยบำรุง, 

นางเพ็ญประภา ไชย

สงคราม, นายไพศาล  

กมลพรวิจติร,  

น.ส.จงรักษ คชสังข 



 
 

 

 

[1] [2] 
น้ำห

นัก 

[3] [4] 

ผูรับผิดชอบ ประเด็น 

การประเมิน 
ตัวชี้วัด 

เกณฑการใหคะแนน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมายเหตุ 

0 1 2 3 4 5 

ระดับ 4 แกปญหาไดอยางนอย 1 ปญหา 

ระดับ 5 ปญหาท่ีวิเคราะหสามารถแกปญหาได

มากกวา 1 ปญหา (ดผูลลัพธ จำนวน

ปญหาท่ีสามารถแกปญหาได) และมสีรปุ 

Info 1 แผน 

 

 รวม   24  ตัวชี้วัด 100         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

    1.3 การวิเคราะหความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบรายงานสภาพแวดลอมการบริหารงานหนวยงาน 
หนวยงาน สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค  
(เปาประสงค) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการทำงานหลัก/ 
กิจกรรมหลกั 

วัตถุประสงค 
ของกิจกรรมหลัก 

1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานศิลปะและ

วัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับชาติและ

นานาชาติ  

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสราง

พ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกรเพ่ือสงเสริมการ

ขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการ

พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

 1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ใหผลติผลงานวิจยั

เพ่ิมข้ึนและตอบโจทยทิศทางการพัฒนางานวิจัยของ

หนวยงาน 

 2. ผลิตผลงานวิจัยรวมกับเครือขายท้ังภายในและ 

ตางประเทศ เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากแหลงทุนตางๆ 

1. เพ่ือสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ใหผลิตผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนและสามารถตอบ

โจทยทิศทางการพัฒนางานวิจัยของ

หนวยงาน 

 2. เพ่ือสงเสริมนักวิจยัผลิตผลงานวิจัยรวม

กับเครือขายท้ังภายในและตางประเทศ 

เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

แหลงทุนตางๆ 

 1.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง  

เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปน 

มหาวิทยาลยักลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนว 

หนาของโลก 

สงเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยใหไดรับการพิมพ

ในฐานขอมูลระดับนานาชาติ เชน ฐานขอมูล 

(Scopus,ISI) 

1. เพ่ือสงเสรมิใหหนวยงานมีจำนวน

ผลงานวิจัยท่ีไดรบัการตีพิมพในฐานขอมูล

ระดับนานาชาติ  เชน ฐานขอมูล 

(Scopus,ISI) 

2. มีจำนวนอางอิงผลงานวิจัย (Citation) ท่ี

ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ 

2. ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม  

2.1 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถ

พ่ึงพาตนเองได 
สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนและสังคมมีองคความรู

เพ่ือสรางความเข็มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได 
1. เพ่ือสงเสรมิใหชุมชนและสังคมท่ีไดรับ

บริการวิชาการแลวกอใหเกิดองคความรูเพ่ือ



 
 

 

 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค  
(เปาประสงค) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการทำงานหลัก/ 
กิจกรรมหลกั 

วัตถุประสงค 
ของกิจกรรมหลัก 

ความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

2. เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและ

บริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดด

เดนระดับชาติและนานาชาต ิ
3.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาทุนทาง

ศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจัก

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

 สงเสรมิใหมีกิจกรรมการอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร 

และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ี

รูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม/โครงการ

เพ่ือเปนการอนุรักษศลิปวัฒนธรรมใหมี

ความโดดเดนในระดับชาตแิละนานาชาติ 
3.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับ

คุณภาพ และการเพ่ิมมลูคา/คุณคาผลงานดานทุน

ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 สงเสรมิการสรางความโดดเดนดานศิลปวัฒนธรรม 

ใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมหรือคณุคาทางวิชาการ

ดานศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือสงเสริมใหมผีลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ี

มีการสรางความโดดเดนเปนเสาหลักของ

ภาคอีสาน และมผีลงานดานศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมหรือคณุคาทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมจากแหลงทุนภายนอก 
4) บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัย

อัจฉริยะ 
4.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท่ีเปนเลิศ

และมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
มีการบรหิารจดัการงบประมาณของหนวยงานฯโดย

ใชระบบธรรมาภิบาล ใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการ

ขอตั้งงบประมาณการใชจายประจำป และมีการ

รายงานผลรายรับและรายจายท่ีแทจริงในท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารหนวยงานฯประจำทุกเดือน 

เพ่ือการบริหารงบประมาณรายรับและ

รายจายท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองความ

ตองการของทุกกลุมงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ตอการพัฒนาหนวยงานโดยภาพรวมอยาง

แทจริง   

4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายได

เพ่ิม (Smart Assets) 
1. สงเสรมิใหมีการนำผลิตภณัฑจากการใหบริการ

ดานการวิจัย-บริการวิชาการ มาจำหนายเพ่ือเปน

ชองทางในการสรางรายไดใหกับชุมชน 
 
2. จัดกิจกรรมหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือเปนชองทางใน

การหารายไดใหกับหนวยงาน 

1. เพ่ือสงเสรมิใหมีการนำผลิตภณัฑจากการ

ใหบริการดานการวิจัย-บริการวิชาการ มา

จำหนายเพ่ือเปนชองทางในการสรางรายได

ใหกับชุมชน 

2. เพ่ือใหมีรายไดจากการจัดกิจกรรม

หลักสตูรระยะสั้น 



 
 

 

 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค  
(เปาประสงค) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการทำงานหลัก/ 
กิจกรรมหลกั 

วัตถุประสงค 
ของกิจกรรมหลัก 

4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนา

บุคลากรท่ีมปีระสิทธิภาพ (Smart People) 
สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมท้ังภายใน

และภายนอกเพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ 

ในงานท่ีรับผิดชอบและสามารถนำความรูท่ีไดรับมา

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเปนการสงเสรมิใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม และสามารถนำความรูท่ีไดมา

ปฏิบัติงานในหนวยงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  

และกิจกรรมถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในระหวางวันท่ี  13-14 มกราคม พ.ศ.  2566 

         ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

1.1 จำนวนบุคลากรท้ังหมดท่ีเขารวมโครงการในระหวางวันท่ี 13-14 มกราคม 2566 จำนวน 25 คน และมี

ผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจผานระบบออนไลน จำนวน  20  คน  คิดเปนรอยละ 80 โดยตอบ โดยวัด

ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ มี  5  ระดับคือ 

คาเฉลี่ย     ความพึงพอใจอยูในระดับ 

4.51 - 5.00    ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51 - 4.50    ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

2.51 - 3.50    ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50    ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

1.00 - 1.50    ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

 โดยจำแนกกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 1)  เพศชาย   จำนวน 14 คน   เพศหญิง จำนวน  6  คน 

 2)  อาย ุ 21-30  จำนวน  3   คน   31-40  จำนวน   7  คน   41-50  จำนวน  7   คน 

                       51-60  จำนวน  3  คน     

 3)  ระดับการศึกษา  ต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน  2 คน   ปริญญาตรี  จำนวน   12 คน  ปริญญาโท  

จำนวน  6 คน   

        1.2      แสดงผลการประเมินการจัดประชุมเปนรายขอและรายดาน รวมท้ังหมด ดังนี้  

ขอท่ี คำถาม จำนวนผูกรอก

แบบสอบถาม 

คาเฉล่ียท่ีได ระดับความ 

พึงพอใจ 

1. ทบทวน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แผน 

กลยุทธ และถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัด

ตาม 

แผนปฏิบัติราชการ และคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

20 4.50 มาก 



 
 

 

 

2.      ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ      20 3.80 มาก 

3. การอำนวยความสะดวกตางๆของ

คณะทำงาน 

20 4.70 มากท่ีสุด 

4. สถานท่ีจัดประชุม 20 4.40 มาก 

5. ความเหมาะสมของเวลาในการศึกษาดูงาน

มีความเหมาะสม 

20 3.85 มาก 

6. อาหารและเครื่องดื่ม 20 4.65 มากท่ีสุด 

7. ภาพรวมในการจัดกิจกรรม 20 4.50 มาก 
 

ขอเสนอแนะ 

1. อยากใหมีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

2. ระยะเวลาในการจัดนอยควร จัดสักประมาณ 3 วัน 2 คืน 

3. ควรเพ่ิมระยะเวลาจัดเนื่องจากมีเวลานอยมาก 

4. ควรเพ่ิมระยะเวลา-และวันในการจัดกิจกรรมใหหลายๆวัน 
 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
 

1. กิจกรรม ทบทวน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แผนกลยุทธ และถายทอดแผนกลยุทธ ตัวชี้วัดตาม

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากคาเฉลี่ย 

4.50 

2. ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.80  

3. การอำนวยความสะดวกตางๆของคณะทำงาน ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.70 

4. สถานท่ีจัดประชุม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.40 

5. ความเหมาะสมของเวลาในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 3.85 

6. อาหารและเครื่องดื่ม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.65 

7. ภาพรวมในการจัดกิจกรรม ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.50 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

ภาพกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ/ 

และกิจกรรมทบทวนและถายทอดแผนกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระหวางวันท่ี  13-14 มกราคม พ.ศ.  2566 

ณ หองประชุมช้ัน 3 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ณ โรงแรม เชียงคานฮิลล รีสอรท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

   

  ผูสรุปรายงานผลการดำเนนิงาน 

          1. นางเพ็ญประภา  ไชยสงคราม 

                   2. นางสาวจงรักษ คชสังข   
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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